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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y CULTURA
Oficio No. CGOVC/CECT13/04/071/2023

CONSEJO DIRECTIVO DE EL
COLEGIO DE SAN LUIS, A.C.
Presente.

Ciudad de México, a 02 de junio de 2023.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto en los articulos 63, parrafo primero de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; 29
y 30, fraccién VI del Reglamento de la referida Ley; 37, fraccion Xl de la Ley Organica de la Administracion Pdblica
Federal, y, 36, fracciéon IV del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, en el caracter de
Comisarios Publicos designados por la citada secretaria ante El Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN), Asociacién
Civil asimilada a empresa de participacién estatal mayoritaria del Gobierno Federal, reconocida como Centro
Publico de Investigacion del Sisterna CONAHCYT (CPI), se presenta la OPINION sobre el despefio general de |a
Asociaciéon, con base en el Informe de Autoevaluacién Anual 2022, que somete el Dr. David Eduardo Vazquez
Salguero, en su caracter de Presidente del Centro, a la consideracién del Consejo Directivo.

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante 2022, el Consejo Directivo celebré dos sesiones ordinarias y dos extraordinarias, contando con la
asistencia y participacién de los miembros designados, asi como la debida integracién para sesionar, dando
cumplimiento a lo establecido en las leyes, reglamentos y disposiciones respectivas.

Asimismo, en el “Orden del Dia” de las sesiones celebradas se incluyeron los asuntos que establecen los
ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las atribuciones del
propio Consejo Directivo.

B. Situacién Operativa y Financiera.

B.1 Estructura Organica

Por su parte la estructura organica aprobada para 2022, cuenta con una piantilla autorizada de 100 plazas,
integrada de la siguiente manera: 10 de Mandos Medios y Superiores, 61 de personal cientifico y tecnolégico y
29 de personal administrativo y de apoyo; asi como 3 de honorarios. Asimismo, cuenta con 8 Investigadores por
México Conacyt.

. Autorizada (?c.upada ..
Nivel 2021 diciembre | Variacién
2021
De mando 10 10 ]
Cientifico y Tecnolégico * 61 6l 0
Administrativo y de Apoyo 29 29 0
Honorarios 3 3 0
Total 103 103 0
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* No incluye a Investigadores por México y dos profesores investigadores de proyecto. El total de personal
Cientifico y Tecnolégico considera a los Técnicos Académicos. Como parte de las medidas de austeridad
determinadas por el Ejecutivo, El Colegio de San Luis, A.C. disminuyé dos plazas de mando.

B.1.1 Situacién Operativa.

El Presidente del Colegio informa que durante 2022 llevaron a cabo las acciones para alcanzar los objetivos
estratégicos establecidos en su plan de trabajo, entre las que se encuentran las actividades de investigacion
cientifica, reportando que realizaron 70 publicaciones arbitradas de 100 programadas para 2022, por lo que el
indicador de Generacién de conocimiento de calidad alcanzé un valor de 118 de 1.69 estimado para el afo, lo
que representa 69% de avance.

Asimismo, trabajé en 124 proyectos de investigacién, de los cuales 43 se financiaron con fuentes externas,
registrando 33 en el reporte de los indicadores, dos menos a los 35 programados al afio; por lo que el indicador
Proyectos externos por investigador obtuvo un valor de 0.55, que representa 93% de la meta anual de 0.59; todos
son interinstitucionales, registrando el indicador de Proyectos interinstitucionales un valor de 0.28, por debajo
de la meta del ejercicio (0.35).

Destacan la realizacién de 7 proyectos considerados de Exito, entre los que se encuentran: i) Los trasvases como
dispositivos de desigualdad e inseguridad hidrica. Practicas colectivas para la justicia hidrica; i} Ciudades y
culturas comunitarias en defensa del territorio y el agua; iii) Agua Mujeres y Territorio: la mineria canadiense en
México; y, iv) Vulnerabilidad socioambiental y sus efectos en la productividad agricola de la zona media, San Luis
Potosi.

La oferta educativa del Colegio, cuenta con 9 programas académicos que se encuentran registrados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en niveles de Consolidados (4), en Desarrollo (4) y Reciente
Creacién (1), por lo que el indicador Calidad de los posgrados registré un valor de 0.58, alcanzando la meta anual.

Durante el periodo, atendié una matricula de 156 estudiantes, de los que se graduaron 5 con grado de doctory
39 de maestria, por lo que el indicador de “Generacién de Recursos Humanos Especializados” registré un valor
de 0.74, mayor a la meta anual (0.37).

Con relacidn a la eficiencia terminal al Cohorte, de acuerdo con los nuevos parametros del PNPC, reporta en
2022 para la 4° promocién del Doctorado en Ciencias Sociales 65%, la 2° promocién del Doctorado en Historia
45%, y la 5% promocién de la Maestria en Gestiéon Sustentable del Agua 50%. Adicionalmente se indica que el
indice de titulacidon alcanzé 84%, resultado de que se han titulado 113 estudiantes de licenciatura, 415 de maestria
y 103 de doctorado.

En difusién y divulgacién, informa que realizé entre otras, 55 boletines de prensa, 47 programas de TV, 36
programas de radio, 196 producciones audiovisuales, 645 publicaciones en Instagram, 968 en Twitter, y 2,126 en
Facebook; las y los profesores-investigadores mantienen colaboraciones permanentes con diversos medios de
comunicacién de radio y television. En este sentido, el indicador de “Actividades de divulgacion por personal de
Ciencia y Tecnologia”, alcanzé un valor de 74, superando la meta del ejercicio de 5593, al realizar 4,366
actividades de divulgacién dirigidos al publico en general de 3,300 programadas.

Se informa que llevé a cabo 121 convenios de transferencia de conocimiento alineados al Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI), quedando por debajo de la meta anual de 150, por lo que el indicador
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“Transferencia de conocimiento” registré 1.01 menor a la meta anual de 1.26. Por su parte, el indicador de
Propiedad intelectual, alcanz6 0.7 de 1.0 programado al afio, con 70 derechos de autor de 100 programados.

Para la realizacién de su quehacer institucional contdé con 59 plazas de investigacion, de las cuales 51 son
Investigadores y 8 Investigadores por México CONACYT, 55 tienen grado de doctor, 3 maestria y 1 licenciatura,
de ellos 51 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (S.N.1), de éstos 7 corresponden a Investigadores
por México; ademas cuenta con 9 técnicos académicos.

B.2 Situacién Financiera.
Durante esta sesién del Consejo Directivo, se presenta en documento por separado, el Informe sobre los estados
financieros dictaminados del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2022,

Pasivos Laborales.

El Colegio reporta 2 juicios laborales en tramite, sin cuantificar. Se recomienda incluir el monto estimado de los
mismos, asi como dar atencién a todas y cada una de las etapas procesales ante las instancias jurisdiccionales
competentes, a efecto de garantizar la defensa de los intereses de la Entidad.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacién de Ingresos.

En 2022 le fue autorizado a la Entidad un presupuesto original anual de 136.7 millones de pesos (MDP), y un
presupuesto modificado anual de 144.5 MDP; los cuales se integran por 12.0 MDP de recursos propios y 132.5
MDP de transferencias fiscales; de los cuales se captaron 135.7 MDP, es decir 94.0%, integrados por 133.8 MDP
de ingresos fiscales (101%), y 1.9 MDP de recursos propios (16.3%), 10.1 MDP menos.

Captaron 10.2 MDP a través de Fondos Mixtos y Otros, para la realizacion de convenios y proyectos especificos,
cifra mayor en 9.2 MDP a la registrada en 2021, por 1.0 MDP.

El flujo de efectivo de los recursos CONACYT, presenta 34.7 MDP de disponibilidad inicial, durante el periodo se
captaron ingresos propios por 79.1 MDP, y 133.8 MDP de Transferencias y subsidios; destinados a gasto de
operacién 133.3 MDP; operaciones ajenas 83.3 MDP, entero a TESOFE 1.3 MDP; y, disponibilidad final de 29.6 MDP.

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

El presupuesto ejercido fue de 133.3 MDP (92.3%), de un gasto programado de 144.5 MDP. Los recursos fueron
ejercidos en: i) Servicios Personales: 91.7 MDP (101.8%); ii) Materiales y Suministros: 3.2 MDP (68.5%); iii) Servicios
Generales: 24.9 MDP (71.9%), y, iv) Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 6.7 MDP (79.7%). Los
capitulos de Bienes Muebles e Inmuebles, y Obra Publica, no registran.presupuesto asignado en 2022, Cabe
sefalar con relacién a los ingresos captados, que no se ejercieron 2.4 MDP, de los que se enteraron 1.3 MDP a la
TESOFE, registrando una economia neta de 11 MDP que reintegrardn a la TESOFE, una vez que hayan
presentado la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

Al respecto, se destaca la importancia de ejercer el presupuesto con apego a los montos autorizados para

cada capitulo y, de ser necesario, gestionar oportunamente las adecuaciones presupuestales requeridas,
y de proceder, los enteros correspondientes.
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C.3 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico

En materia de las Disposiciones de Austeridad y Disciplina Presupuestaria y cumplimiento a la Ley Federal de
Austeridad Republicana, reporta entre otras: no se crearon plazas, los incrementos salariales que se otorgaron
fueron los que autorizé el Ejecutivo Federal, no se adquirieron vehiculos nuevos; mantuvo la reduccién en el
costo de los servicios de fotocopiado, telefonia, vigilancia, mensajeria y otros; sélo personal de las categorias L2,
y MT}, cuentan con telefonia celular; propicia el consumo eficiente de energia, se fomentan medidas tales como:
captacion de agua de lluvia, separacién y reciclaje de basura e instalaciones inteligentes; realiza la campaha:
COLSAN + Ecolégico; promueve el uso del correo electrénico y de la firma electrénica avanzada.

Asimismo, sefialan que los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular, fotocopiado, combustibles,
arrendamientos, viaticos, alimentacion, mobiliario, remodelacién de oficinas, equipo de telecomunicaciones,
bienes informaticos, papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y seminarios, no exceden los
montos erogados en el gjercicio presupuestal inmediato anterior y en el ejercicio se observan los criterios
establecidos por las instancias normativas.

D. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

D.1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Colegio informa que asume en su quehacer cotidiano y en la conduccion de su politica institucional los
principios rectores establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 —~ 2024, mismos que forman parte de su
vision institucional y de su Programa Institucional 2021-2024, tales como, politica social, economia, igualdad de
género, no discriminacion e inclusiéon, combate a la corrupcién y mejora de la gestion publica.

En este sentido, su quehacer se orienta a generacién de conocimiento, excelencia de investigadores,
contribucién de conocimiento para el bienestar social, proyectos de investigacién que contribuyan a la solucién
de demandas regionales, entre otros.

D.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo.

El Colegio informa gue continua trabajando en el disefio del Programa Institucional 2022-2024, para proceder
a su implementacién, lograr su aprobacion y posterior publicacién en el Diario Oficial de la Federacion (DOF);
indica ademas, que trabajé de manera colaborativa con la Coordinadora Sectorial. También sefala que los
cambios derivados de la nueva politica nacional en el sector de humanidades, ciencia, tecnologia e innovacion
plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI 2021-2024) son congruentes con el Programa Anual de Trabajo 2022.

Asimismo, sefiala que el documento en proceso reafirma los compromisos plasmados en su instrumento de
creacién, de contribuir mediante los resultados de sus investigaciones y la formacién de personas, al desarrollo
nacional y regional, y al bienestar de la poblacién; y que para cumplir con las formalidades establecidas en la
Ley de Planeacion y en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, El Colegio se compromete en los proximos
dias a concluir la gestién que permita su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

D.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
En 2022 recibieron 45 solicitudes de acceso a la informacién, las cuales se atendieron; asi como tres recursos de

revisién ante el INAI, recibiendo la resolucién de dicha instancia.

Informa también que en el primer semestre de 2022 alcanzé en el Indice del Resultado de Solicitudes de
Informacion Publica un puntaje general de 92%; del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia

sobre el
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(SIPOT), de las 50 fracciones (comunes y especificas) de la Ley General de Transparencia y 4 de la Ley Federal de
Transparencia que son aplicables a El Colegio, 81% se encuentran actualizadas.

D.4 Ley General de Archivos (LGA).

El Centro reporta que present6 el informe del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2021 (PADA 2021); el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2022; la Clasificacién de la informacién que posee la Divisién
de Estudios Superiores y el Departamento de Recursos Materiales y Servicios; envié al INAI el indice de
Expedientes Reservados correspondientes al 1°y 2° semestres de 2022, publicados en la pagina del Colegio.

D.5 La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

La Entidad presenta la evaluacién de la Armonizacién Contable de 2022 en donde el resultado global alcanzé
98.93% y en los apartados referidos a Registros contables, Registros presupuestales, Registros administrativos y
Transparencia, obtuvo 96.96%, 100%, 100% y 100% respectivamente.

D.6 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).
Reportan en 2022, un presupuesto de 45.4 MDP para adquisicién de bienes y servicios, de los que se ejercieron
18.3 MDP (40.3%)}, como se muestran a continuacion:

Procedimiento Importe Porcentaje
Art. 42 (Adjudicacién directa) 2.5 MDP 5.4%
Art. 1° (3er parrafo) 4.4 MDP 9.8%
Art. 41 (Por excepcion) 4.0 MDP 8.7%
Art. 26 (Licitacion) 7.5 MDP 16.4%

Se observa que se cumplié la disposicién establecida en el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en donde se previene que la suma de las operaciones que
se realicen al amparo de este articulo no podrian exceder del treinta por ciento del presupuesto de
adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizados al Colegio en cada ejercicio presupuestario,
debiendo ajustar la contratacién a los limites establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
del ejercicio en vigor. Se aprecia que el monto erogado por licitacién es mayor, se recomienda continuar
eligiéndola como procedimiento de contratacion.

En el caso de las adjudicaciones fundamentadas en el Art. 41 de la citada Ley (8.7%), recomendamos en
cada uno, contar con el dictamen a que se refiere el articulo 40, segundo pérrafo, asi como el articulo 71 de
su Reglamento, debidamente fundado y motivado, quedando bajo la més estricta responsabilidad del drea
usuaria o requirente, la calificacién de que efectivamente la adquisicién de que se trata ests incluida en
alguno de los casos de excepcién que limitativamente establecen cada una de las fracciones del
mencionado articulo.

De igual formay, por lo que hace a las contrataciones por articulo 1° de la LAASSP (9.8%), se sugiere verificar
que la dependencia, entidad o persona de derecho ptiblico que funja como proveedor, tenga la capacidad
para entregar un bien o prestar un servicio por si misma, cuando para cumplir con el contrato no requiera
celebrar otro contrato con terceros, o bien, de requerirlo, éste no exceda del cuarenta y nueve por ciento
del importe total del contrato celebrado con el ente publico (Art. 4 del Reglamento de la LAASSP).

PMMH/FPC
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D.7 Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM).
La Entidad no conté con asighacion presupuestal para el capitulo 6000.

D.8 Programa de Cadenas Productivas de NAFIN.

Del programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, se informa que la Entidad cuenta con 757
proveedores registrados, de los cuales 44 registraron cuentas por pagar, asi como 162 documentos, por un
rmonto de 12.0 MDP, de los cuales, 160 son documentos susceptibles de factoraje por 11.96 MDP. No se operaron
documentos por este procedimiento.

D.9 Programa de Mejora Regulatoria.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de Mejora Regulatoria, se recomienda incluir en el informe
si han tenido propuestas de mejora regulatoria inscritas ante la CONAMER, y el reporte de avances de las
mismas.

D.10 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica
2019-2024.

La Entidad informa que el funcionario habilitado reporté el avance de cumplimiento oportunamente en la
plataforma de la SHCP, de los Compromisos e Indicadores aplicables al Colegio.

Asimismo, se indica que el Colegio de San Luis contribuye a esta estrategia, impulsando medidas especificas,
entre las que se encuentran: la verificacion del desempefio del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas
de los programas; contribuye a transformar el servicio publico mediante el uso de procesos, procedimientos,
metodologias y herramientas adecuadas, modernasy robustas dirigidas a establecer como prioridad la atencion
a las personas mediante una actuacién incluyente, articulada, transversal y con perspectiva de género;
administra los bienes muebles e inmuebles de manera honesta y responsable, fomenta los mecanismos de
colaboracién con el sector publico, privado y social a fin de incrementar el uso de inmuebles y espacios.

D.11 Control Interno Institucional.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) realizé 4 sesiones ordinarias, en los que se
presentaron todos los documentos correspondientes en materia de Control Interno y de Administracion de
Riesgos.

Para el ejercicio 2022 se determinaron 35 acciones de mejora, de las cuales 32 se encuentran concluidas, y 3
presentan un avance entre 51% y 80%. Por su parte, se determinaron 16 acciones encaminadas a evitar y reducir
riesgos, de las cuales, 13 se concluyeron, y 3 quedaron en proceso, 2 con avance entre 51% y 80%, y 1 con mas de
81%. Se recomienda al fortalecer el esfuerzo para dar cumplimiento a las acciones determinadas.

En el periodo que se reporta el Colegio informa que el Organo Interno de Control llevd a cabo 2 auditorias a la
Direccion de Biblioteca y a la Direccién de presupuesto y finanzas, y una intervencién de control al programa
de Desarrollo e innovacion, no se determinaron observaciones, asi como tampoco de la Auditoria Superior de la
Federacién. Se indica que el Auditor Externo reporté 2 hallazgos de la revision preliminar al ejercicio fiscal 2022.

E. Cumplimiento de los convenios de desempefio.

E.l1 Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED).

El formato “Evolucién del Gasto Programable de enero a diciembre de 2022" presenta un presupuesto
modificado anual de 144.4 MDP, de los cuales ejercieron 139.5 MDP (incluye operaciones ajenas por 6.2 MDP), es

Publicos el Informe de Autoevaluacidén Anual PMMH/ERPC
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decir 3.4% menos de lo programado, en el caso del formato “Avance del Gasto Publico por Programa
Presupuestario”, presentan 133.3 MDP ejercidos, los cuales no incluyen operaciones ajenas.

Por otra parte, el formato de “Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario”, se conformé por 14
indicadores los cuales 2 se encuentran seleccionados en el PEF y 12 no seleccionados; de los cuales 3 presentan
avances igual o superior al 100%; 2 tienen un avance mayor a 90% y 7 entre 12.5% y 80%, mientas que 2
indicadores no tienen programacién (Propiedad industrial solicitada y Propiedad industrial licenciada).

De los dos indicadores que reportan en cumplimiento de metas de los indicadores de desempefio que
conforman la Matriz de Indicadores para Resultados, se aprecia que el de Realizacién de investigacién cientifica
y elaboracién de publicaciones se quedé abajé de la meta y el de Desarrollo tecnolégico e innovacién y
elaboracién de publicaciones Ia superé.

E.2 Convenio de Administracién por Resultados.
De conformidad con los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados, y su avance, apreciamos
diferentes areas de oportunidad, de acuerdo con lo siguiente:

INDICADOR AVENCE

1. Generacién de Conocimiento de Calidad 133
2. Proyectos Externos por Investigador 88
3. Calidad de los Posgrados 91

4. Generacion de Recursos Humanos Especializados n7
5. Proyectos Interinstitucionales 120
6. Transferencia de conocimiento 79

7. Propiedad industrial solicitada 66
8. Actividades de Divulgacién por Personal de CyT 248
9. Sostenibilidad econémica 16
10. Sostenibilidad econdmica para la investigacién 131

De los 10 indicadores reportados, se aprecia que 6 alcanzaron o superaron la meta anual, y 4 presentan avances
menores: Proyectos Externos por Investigador 88%, Calidad de los Posgrados 91%, Transferencia de
conocimiento 79%, y Propiedad industrial solicitada 66%; considerando este comportamiento, se observa la
importancia de analizar las estrategias implementadas, a fin de alcanzar o superar las metas
comprometidas.

F. Contenido y Suficiencia del Informe. ‘

El informe de Autoevaluacién analizado permitié conocer en términos generales la situacién gue guarda la
Entidad, asi como las principales acciones y tareas realizadas durante 2022, en congruencia con su Programa
de Trabajo.

G. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada por el Presidente de El Colegio de San Luis, AC., y con la finalidad
de coadyuvar al mejor desemperio Institucional, adicionalmente a las observaciones planteadas en el cuerpo
de esta Opinién, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Implementar alternativas que, mediante la difusién de informacién, insumos y herramientas
tecnoldgicas, abran o mejoren los espacios participativos para la vigilancia preventiva y combate
a la corrupcién.

sobre 2022 PMMH/FPC
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2. Permanecer con la implementaciéon de acciones de Control Interno, que permitan contribuir a la
atencién del Sistema de Control Interno Institucional.

3. Mantener vigentes los principios de datos abiertos respecto de la informacién pdblica que se
genere con motivo del desarrollo de las actividades institucionales.

4. Con referencia a la racionalidad en el ejercicio de los recursos publicos, persistir en la
implementacién de medidas de consumo controlado y administrar su ejercicio conforme a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

5. Privilegiar la licitacion publica y las compras consolidadas, a efecto de contribuir al mandato
relativo a buscar las mejores condiciones para el Estado en materia de adquisiciones.

6. Mantener una oportuna y adecuada atencién de las acciones de control a efecto de evitar la
materializacién de los riesgos identificados como relevantes o aquellos que surjan y que puedan
amenazar el cumplimiento de los logros y objetivos institucionales.

7. Persistir en las acciones relativas al cumplimiento y verificacién del Programa Nacional de
Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Pablica 2019-2024.

8. Mantener las actividades que den cuenta del seguimiento a los programas presupuestarios,
mediante la verificacién del cumplimiento de metas y objetivos.

9. Continuar con las gestiones correspondientes dentro del ejercicio de rendicién de cuentas, para
que en los informes de autoevaluacién que se emitan, se mantenga y privilegie el uso del lenguaje
ciudadano.

10. Continuar con la buena practica de verificar periédicamente las acciones que la Institucion lleva a
cabo con motivo de la observancia a la Ley Federal de Austeridad Republicana, incluyendo los
ahorros y resultados obtenidos.

1. Continuar promoviendo el uso del Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la

Corrupcién con el objetivo de captar informacién y/o revelaciones sobre casos graves de

corrupcion.
Finalmente se solicita al -‘
emitidas en el presente Instru

ejo Directivo, que considere adoptar como acuerdos las recomendaciones
snto de Opinidn, y se instruya al Presidente del COLSAN su cumplimiento cabal.

Atentamente

edro Manuel Mariscal Herrera
Comisario Publico Suplente

Comisario P4b Propietario
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