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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2018 DEL CONSEJO DIRECTIVO

DE EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C., CELEBRADA EL 25 DE MAYO EN LA CIUDAD
DE PUERTO VALLARTA, JALISCO (CDO/1/18).

En la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco, en el Salén “D” del Hotel Fiesta Americana,
ubicado en Av. Francisco Medina Ascencio Nim. 2477 , Codigo Postal 48333, siendo
las 9:00 horas del viernes 25 de mayo de 2017, se reunieron los integrantes del
Consejo Directivo de El Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN), para celebrar la primera
sesion ordinaria del afio, de conformidad con lo que establecen los articulos 56 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 2, fraccion XXIX de la Ley Organica del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT); 29, fraccion Il del Estatuto Organico del
CONACYT, y 27 del Instrumento Juridico de Creacion del COLSAN, y atendiendo a la
convocatoria que para este propoésito formulara el Presidente de EI Colegio por
instrucciones del Director General del CONACYT.

El Lic. Miguel Gémez Bravo Topete, en su calidad de Presidente Suplente del Consejo
Directivo, dio la bienvenida a los presentes en nombre del Director General del
CONACYT, Dr. Enrique Cabrero Mendoza y el propio, y propuso nombrar como
Secretaria de la sesion a la Lic. Angélica Aspeitia Cuellar y al Mtro. Jestis Humberto
Dardén Hernandez, como Prosecretario, propuesta que fue aprobada por consenso de
los Consejeros.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo solicitd a la Secretaria, Lic. Angélica
Aspeitia Cuellar, verificara la existencia de quorum legal, con base en las acreditaciones
recibidas y conforme a la lista de asistencia que se anexa a la presente acta.

Una vez que la Secretaria verificd la existencia del quorum legal y con la asistencia de
once de un total de once Consejeros, se declaré formalmente instalada la primera
sesion ordinaria de 2018 del Consejo Directivo de El Colegio de San Luis, A.C., y se
tomd el acuerdo siguiente:

CDO.01.L.18.R

El Consejo Directivo del COLSAN nombra a la Lic. Angélica Aspeitia Cuellar y al
Mtro. Jestis Humberto Dardon Hernandez como Secretaria y Prosecretario de la
sesion respectivamente y una vez verificado el quorum legal por la Secretaria de
la sesidn, declara formalmente instalada la primera sesion ordinaria de 2018,
encontrandose presentes once de un total de once Consejeros.
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LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo sometid a la consideracion de los
Consejeros el orden del dia propuesto para la presente sesion, en los términos

siguientes:

ORDEN DEL DIA

1.  Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion del acta de la sesion anterior. X

4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo
de Gobierno.

5. Presentaciéon por el Presidente de El Colegio de San Luis, A.C., del Informe de
Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2017.

6. Presentacién del Dictamen del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe de
Autoevaluacion Anual 2017, presentado por el Presidente de El Colegio de San
Luis, A.C.

7.  Presentacion de la Evaluacion por parte del CONACYT.

8. Presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos de la Secretaria de la
Funcion Publica, sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2017, que
presentd el Presidente de El Colegio de San Luis, A.C.

9. Analisis y, en su caso, aprobacion del Informe de Autoevaluacion del ejercicio
fiscal 2017, presentado por el Presidente de El Colegio.

10. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados 2017.

11. Presentacion del Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados
Financieros Dictaminados 2017.

12. Aprobacién, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados 2017.

13. Presentacién del Informe del Comité Técnico del “Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnologico de El Colegio de San Luis, A.C.”, conforme a lo
sefialado en el Articulo 26, fraccién VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con
pase al numeral correspondiente de las Reglas de Operacion del Fondo de El
Colegio de San Luis, A.C.

14, Informe del estado que guarda el Control Interno y Desempefio Institucional.

15. Presentacion y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias de
Organo de Gobierno del afio en curso.

16. Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno de EI

Colegio de San Luis, A.C.

16.1  Presentacion y, en su caso, aprobacion de la distribucién del Presupuesto
anual definitivo de El Colegio y el Programa de Inversiones, de acuerdo
con el monto total autorlzado de su presupuesto.

16.2 Presentacién y, en su caso, aprobacibn de las adecuaciones
presupuestarias internas (recursos fiscales y propios) gue permitan un
mejor cumplimiento de los objetivos.
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16.3 Presentacibn y, en su caso, aprobacion de las adecuaciones
presupuestarias externas (recursos fiscales y propnos) que deban
realizarse de manera regular.

16.4 = Presentacién y, en su caso, aprobacién de la relacion de proyectos,
productos y/o servicios que generaron ingresos propios durante el ejercicio
fiscal anterior.

17. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el
Organo Interno de Control (Articulo 62, fraccion Il de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales).

18. Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2017.

19. Asuntos Generales.

19.1 Informe del proceso de entrega-recepcion de la Administracién Publica
Federal 2012-2018

19.2 Presentacion de los Estados Financieros del Fideicomiso de Fondo de
Ahorro de los Servidores Plblicos Superiores, al cierre del ejercicio 2017.

No habiendo comentarios, el Presidente Suplente del Consejo Directivo solicité a los
Consejeros se manifestaran con respecto a su aprobacion y habiéndose manifestado
todos a favor, se tomé el acuerdo siguiente:

CDO0.02.1.18.R: A4 '

El Consejo Directivo del COLSAN aprueba por unanimidad de votos el orden del
dia propuesto para la primera sesién ordinaria de 2018, celebrada el 25 de mayo
en la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco.

3. PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo informé que con base en el acuerdo
CDO.03.1.10.R, el acta de la segunda sesién ordinaria de 2017 del Consejo Directivo,
celebrada el 20 de octubre en la Ciudad de Meéxico, fue aprobada previo a la
celebracién de la presente sesidbn y se encontraba debidamente firmada por su
Presidente Suplente y Secretario. Asimismo, comunicé que previo a la firma del
documento, fue revisada por la Direccion de Coordinacion Sectorial del CONACYT y
circulada entre sus Consejeros y Comisarios Publicos.

Al no haber comentarios al respecto, se adopté el acuerdo siguiente:

CDO.03.L.118.R:

El Consejo Directivo del COLSAN toma conocimiento que con base en el acuerdo
CDO.03.1L.10.R, el acta de la segunda sesion ordinaria de 2017, celebrada el 20 de
octubre en la Ciudad de México, se aprobé previo a la presente sesién y, una vez
revisada por la Direccién de Coordinacion Sectorial del CONACYT y circulada
entre sus Consejeros y Comisarios Publicos, el documento se encuentra
debidamente firmado por su Presidente Suplente y Secretario.
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4. INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS PREVIOS,
ADOPTADOS POR EL ORGANO DE GOBIERNO.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo someti6 a consideracion de los
Consejeros el reporte sobre el cumplimiento de acuerdos del Organo de Gobierno, de
las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién y de los Comisarios Publicos.

En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano dijo que habia un acuerdo
relacionado con los Lineamientos para el otorgamiento de estimulos que no se habia
atendido vy en el que se indicd que se llevaria a cabo una reunién con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y que a tres afios de distancia no se habia realizado esa
reunién para tomar en cuenta las observaciones gue en su momento se sefialaron.

El Presidente Suplente solicité a El Colegio atencidon en el tema.

El Lic. José Enrique Girén Zenil solicitd poner una fecha para llevar a cabo las
reuniones y hacer los ajustes a los Lineamientos correspondientes. Dijo ademas que el
tema se debe reportar al COCODI, que es el drgano de apoyo al Consejo Directivo.

El Presidente de El Colegio dijo que ya se encontraba en estudio de los Lineamientos y
propuso que la reunion se llevara a cabo la segunda semana de agosto.

El Lic. José Enrique Girén Zenil respondioc que la Administracion estaba por terminar y
propuso realizar la reunién en junio.

El Presidente de El Colegio pregunté a los Consejeros si estaban de acuerdo en
realizar la reunién la segunda quincena del mes de junio, a lo que estuvieron de
acuerdo.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano estuvo de acuerdo en la fecha. Ademas, comentd gue en
este mismo punto se encontraba el seguimiento del acuerdo correspondiente sobre las
adecuaciones presupuestarias internas y externas que se estaba omitiendo.

Después de haber deliberado sobre el tema, el Presidente Suplente del Consejo
Directivo solicité a los Consejeros se manifestaran al respecto y habiéndolo hecho
todos a favor, se adopto el acuerdo siguiente:

CDO.04.1.18.R:

El Consejo Directivo del COLSAN aprueba por unanimidad de votos el reporte
sobre el cumplimiento de los acuerdos presentado por el Titular de El Colegio,
con la solicitud de atender las recomendaciones de los representantes de las
Secretarias de Hacienda y Crédito Ptblico y de la Funcion Publica.
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5. PRESENTACION POR EL PRESIDENTE DE EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C,,
DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2017.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo cedio la palabra al Presidente de El
Colegio, Dr. David Eduardo Vazquez Salguero, a efecto de que presentara el Informe
de Autoevaluacion correspondiente al afio 2017.

En uso de la palabra, el Dr. David Eduardo Vazquez Salguero mencioné gue en el
primer afio de su gestion habian fallecido dos Consejeros a Titulo Personal, uno de
ellos el Lic. Jesus Silva-Herzog Flores, y el otro la Dra. Beatriz Velazquez Castillo, quien
fue investigadora de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Expresé que ambos
fueron claves en el desarrollo y constitucién de El Colegio y solicité al Presidente
Suplente se le diera el uso de la palabra al Lic. Gonzalo Davila Palafox en el punto de
asuntos generales para que hiciera alusion sobre dichos Consejeros.

Antes de iniciar con su Informe, agradecio a sus colaboradores, al Secretario General y
a la Secretaria Académica. En seguida, presentd el Informe de Autoevaluacién 2017 en
los términos del texto que se incluyo en la carpeta de trabajo de la presente sesion que
fue distribuida con anticipacion a los Consejeros y Comisarios Publicos.

Una vez gue concluyé la presentacion, el Presidente Suplente del Consejo Directivo
agradecio al Presidente de El Colegic la presentacion del Informe de Autoevaluacién
2017, dando paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION DEL DICTAMEN DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION
SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2017, PRESENTADO
POR EL PRESIDENTE DE EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo solicitd al Presidente del Comité Externo
de Evaluacién del COLSAN, Dr. Luis Jauregui Frias, diera lectura al Dictamen de dicho
Comité respecto del desempenio institucional del afic 2017.

En uso de la palabra, el Dr. Luis Jauregui Frias dio lectura Dictamen emitido por el
Comité Externo de Evaluacion en su sesion celebrada en El Colegio los dias 8 y 9 de
marzo de 2018, determinando las recomendaciones siguientes:

1. Para lograr una mayor eficiencia del posgrado y respetar la primacia de la
investigacion, es indispensable que el COLSAN realice una reingenieria de sus
programas de maestria y doctorado, por lo cual se cumplira mejor la mision de la
institucion.

2. Realizar una encuesta entre los profesores-investigadores con el fin de identificar
los problemas que enfrentan para ingresar, mantenerse o ascender en el SNI.

3. Analizar la conveniencia de establecer un comité académico de docencia con la
representacion de cada programa.
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4. Proyectar la presencia de la Biblioteca Rafael Montejano y Aguifiaga fuera del
ambito del COLSAN por medio de la digitalizacion de documentos y obras clave
de la historia potosina que deberan ser puestas en linea para consulta y uso del
publico en general.

5. Impulsar que las publicaciones de El Colegio se hagan en coediciones y se
publiquen en formato digital e impreso.

6. Por ultimo, ya que el crecimiento de las actividades de la institucion ha
repercutido en la realizacién de las tareas administrativas y de apoyo de los
mandos medios, reiteramos nuestra solicitud para que se aumenten sus salarios
de acuerdo con sus crecientes responsabilidades.

7. Se solicita redisefiar las carpetas de informacion de la Secretaria Académica y de
autoevaluacion que se entregan al CEE. En particular, se sugiere elaborar una
lista en donde se concentre la productividad académica de cada
profesor/investigador de tal modo que sea facil de identificar de inmediato sus
resultados en los afos recientes. Asimismo, habria gue desglosar los productos,
para saber, por ejemplo, si un libro es editado o de autoria individual. Se
requieren concentrados cuantitativos generales e individuales de la produccion
relevante de libros, articulos, capitulos de libros y ponencias en eventos
académicos, asi como cursos y participacion en tesis. Los textos de divuigacion
son complementarios; los articulos periodisticos y las actividades de moderacion
en actos académicos no son sustantivos para esta evaluacion.

Una vez leido el Dictamen, el Presidente Suplente del Consejo Directivo agradecio al
Dr. Luis Jauregui Frias la presentacion del Dictamen del Comité Externo de Evaluacion
y solicitd a la Institucion se atendieran sus recomendaciones.

7. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DEL CONACYT.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo informé que se estaba circulando en esos
momentos la evaluacion de los resultados del CAR por parte del CONACYT,
alcanzando un total de 92.60/100 y solicitd a El Colegio que, fuese publicada la
evaluacién en la pagina del SIICYT, junto con las evaluaciones que en su oportunidad
emitan las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica.

8 PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS DE LA
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA, SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2017, QUE PRESENTO EL
PRESIDENTE DE EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C.

E! Presidente Suplente del Consejo Directivo cedid el uso de la palabra a la C.P. Maria
Elisa Ledn Garcia, en su caracter de Comisaria Publico Suplente para que presentara la

Opinidon sobre el Informe de Autoevaluacion 2017 presentado por el Presidente de El
Colegio, '
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La C.P. Maria Elisa Leén Garcia sefialé que con base en los articulos 2670, 2673,
2674, 2676, fraccion V, y demas relativos del Cédigo Civil Federal; 31, 58, fraccién XV,
59, fracciones X y Xl, y 63, parrafo primero, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 29, 30 fraccion VI, y demas aplicables de su Reglamento; 53 y 58,
fraccion Xlll, de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 37, fraccion Xl, de la Ley Organica de
la Administracién Pablica Federal; y, 95 y 97 del Reglamento Interior de la Secretaria de
la Funcién Publica, en el caracter de Comisarios Publicos, designados por la citada
Secretaria, de El Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN), Asociacién Civil Asimilada a
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno. Federal, reconocida como
Centro Publico de Investigacién del Sistema CONACYT (CPI), presentaba la OPINION
del Comisariato sobre el desempefio general de la Asociacién, con base en el Informe
de Autoevaluacién correspondiente al ejercicio 2017, que sometié el Dr. David Eduardo
Vazquez Salguero, en su calidad de Presidente del Colegio, a la consideracién del
Consejo Directivo de la Entidad.

De manera destacada dio lectura a las recomendaciones siguientes:

1. En cuanto al tema de Calidad de los Posgrados, es importante dar continuidad a
las estrategias trazadas por el Centro, con el objeto de fortalecer el nivel de sus
posgrados, conforme a los estandares establecidos en el PNPC.

2. Ejercer el presupuesto conforme a los calendarios autorizados, realizar las
adecuaciones presupuestarias correspondientes en tiempo y forma y en su caso,
contar con el dictamen de la SHCP, que requiere el ejercicio del gasto en servicios
personales.

3. En el marco de la Ley de Adquisiciones, solicitamos revisar los procedimientos y
acciones relacionadas con la contrataciéon de adquisiciones, privilegiando las
licitaciones publicas y, cuidando que en relacién a las contrataciones vinculadas
con el Articulo 1° de la LAASSP, asi como las realizadas con base en el Articulo
41 de la LAASSP, se realicen con estricta sujecion a lo que establece la Ley en |a
materia.

4. Solicitamos revisar el comportamiento de los indicadores comprometidos, a fin de
implementar las acciones que permitan alcanzar las metas programadas.

5. En materia de Control Interno institucional, solicitamos que, en coordinacién con &l
OIC, efectuar las acciones necesarias para cumplir con el compromiso de atencién
de los riesgos pendientes.

6. En materia de austeridad, solicitamos a |la Entidad observar lo sefalado en el
Articulo 14 del PEF, aplicable al ejercicio 2018; asi como, informar a este Consejo
Directivo, sobre los ahorros que en su caso genere.

7. Determinar y ejercer las medidas que aseguren el cumplimiento del PGCM en
2018, considerando que el Programa concluira al cierre de la presente
administracion.

8. Promover las acciones que propicien la oportuna y veraz presentacion de la
Declaracion de Modificaciéon Patrimonial y Posible Conflicto de Interés por parte de
los Servidores Publicos adscritos al Centro de Investigacion, en los términos de la
Ley General de Responsabilidad Administrativa en el afio 2018.
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9. Llevar a cabo las acciones necesarias, para que se cumpla con la veda electoral,
asi como evitar la comision de delitos electorales.
10. Instrumentar las acciones para el cabal cumplimiento de la normatividad
establecida en materia de entrega-recepcion y rendicion de cuentas de la
Administracién Publica Federal.

La Comisaria Publico Suplente solicitd adoptar como acuerdos de seguimiento las
recomendaciones emitidas en dicho documento e instruir al Titular de la Entidad la
atencion puniual de las mismas.

Acto seguido, el Presidente Suplente del Consejo Directivo agradecio su participacion y
dio paso al siguiente punto del orden del dia.

9. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO FISCAL 2017, PRESENTADO POR EL
PRESIDENTE DE EL COLEGIO..

El Presidente Suplente del Consejo Directivo invitd a los Consejeros a expresar sus
puntos de vista y elemenios de analisis respecto del Informe de Autoevaluaciéon 2017,
que presento el Presidente de El Colegio, emitiéndose los comentarios siguientes:

Dr. Hira de Gortari Rabiela

e Felicitd al Presidente de El Colegio por el trabajo que realizd con entusiasmo,
paciencia y decision, que se ve reflejado en los resultados presentados.

» Hizo hincapié en el trabajo que realizan los Comités Externos de Evaluaciéon y que
permite a los Centros Publicos tener una visiéon a futuro. A la vez, le parecio
importante que el Comité distinguiera sus propuestas y recomendaciones en un
corto, mediano y largo plazo. Ademas, comenid. que una de las problematicas
detectadas por el Comité es la docencia e investigacion y en particular el tema de
gue los estudiantes que aspiran a ingresar a El Colegio deben realizar un examen
de inglés y recomendé solventar en un corto plazo.

e Recomendo la creacion de un comité interno que evalle los posgrados, su historia,
su evolucion, con evaluadores externos que son quienes tienen una mirada mas
fresca y un panorama general, ademas de ayudar en estrategias que ayuden a los
investigadores en su incorporacién al SNI.

» Manifestd su preocupacion por la falta de incremento salarial al personal de mandos
medios.

Lic. Sadl Haro Vazquez

» Respecto al tema de los salarios al grupo de mandos medios, dijo que el estado de
San Luis Potosi estaba creciendo por arriba de la media nacional con un 3.5% y que
la ciudad estaba creciendo, pero también los costos. Senaldé que, desde el punto de

vista del sector empresarial, la gente se va de un lado a otro buscando los mejores /.~
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salarios para poder afrontar lo que estd pasando en cuestion de carestia, por lo que
en este sentido refirid que el tema se tenia que poner sobre la mesa y tendria que
haber una solucién en el corto plazo, ya que la demanda es mucha tanto de Ia

industria como de los gobiernos, pero el salario es uno de los determinantes para la
movilidad.

Dr. Agustin Escobar Latapi

= Felicité a El Colegio por el Informe presentado.

» Mencioné que el COLSAN siendo uno de los centros mas jovenes y el segundo mas
chico del Sistema CONACYT, estaba buscando la institucionalizacion pero que
dotarlo de Comités, Consejos, apoyos regulatorios, etc., era particularmente caro y
aun asi debia responder a todas las obligaciones académicas y no académicas que
tienen los demas Centros CONACYT. Dijo que es importante que El Colegio tenga
un apoyo que le permita formar todo el aparato y cumplir con sus funciones, pero
también obligaciones.

e Resalté los avances en el doctorado y en el SNI, y el gran crecimiento en
publicaciones, pero también dijo que El Colegio tendria que observar los requisitos
para preparar los posgrados a un nivel internacional.

e En el tema salarial, indicé que como Consejero en la sesion de El Colegio de
Michoacan, A.C., la Dra. Julia Tagtefia Parga, Directora Adjunta de Desarrollo,
propuso que el CONACYT, como Coordinadora de Sector a través de la Direccién
Adjunta de Centros de Investigacion (DACI), en sus Libros Blancos o en su Informe
de Rendiciéon de Cuentas de fin de sexenio, exprese su diagnostico sobre la sub
nivelacion de mandos medios en los Centros CONACYT, para que una vez que se
de la transicion de la Administracion Publica Federal los Centros inicien las
gestiones para atender el problema al que se enfrentan las instituciones pequefas,
gue tienen que encontrar apoyo de alguien, como es el caso del CONACYT.

Lic. Alejandra Ochoa Cano

e Dijo que efectivamente el Presidente de El Colegio tenia muchos retos que afrontar
y uno de ellos era el de los Indicadores, ya que, de 10, 6 no fueron alcanzados.
Ademas, indicé que otro reto era que los acuerdos que se tomen en el Consegjo
Directivo se cumplan.

e Comentd que en materia presupuestaria los recursos eran escasos, por lo que
habria que administrar lo mejor posible. En ese contexto, dijo estaba observando
justamente que los recursos fiscales se ejercieron en su totalidad, pero no los
recursos propios. Sefialé que El Colegio previé un original de recursos por $8.9
millones de pesos y se captaron $7.4 millones de pesos, es decir, poco menos de
los que se previé. Sin embargo, dijo que se ejercieron $8.7 millones, por lo que
preguntd de donde salieron esos recursos adicionales que se erogaron.

= En cuanto al monto autorizado para servicios personales, expresé que El Colegio
presupuestd para 2017 ejercer $269 mil pesos en recursos propios y finalmente se
ejercieron $3.1 millones de pesos, siendo un monto diferente, por lo que reiteré que
se debe observar la normatividad y consultar al Consejo Directivo, ya que indicé que -
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es dicho organo colegiado quien decide el destino de los recursos propios. Por lo
anterior, solicitd se informara en qué partidas se ejercieron los recursos y de donde
provinieron.

Por otra parte, menciono gue tampoco se hicieron las adecuaciones presupuestarias
autorizadas en el Sistema de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Ademas, solicitd se revisaran muy bien los informes, ya que sefiald que en Cuenta
publica se registré una disponibilidad de $41.1 millones de pesos y en el Informe
gue se otorgd para integrar el transversal de ciencia y tecnologia se dio otro dato,
por lo que solicitd se informara como se integra esa disponibilidad de recursos.
Exhorté a mejorar la programacion de recursos propios, debido a que para 2016,
2017 y 2018 el monto es el mismo.

Finalmente, sefialdé que El Colegio incluyé informacion de su participacion en los
Consorcios, pero indicé que la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico tenia
ciertas inquietudes sobre los mismos, las cuales haria llegar al Presidente de El

Colegio para que se reflexionaran y para que se tratara de hacer las cosas de la
mejor manera posible.

Lic. Miguel Bautista Hernandez

Dr.

Mencioné que, del analisis a la carpeta de informacién, observéd el avance gradual
gue El Colegio tuvo en los ultimos 6, 7 afios, en el doctorado. Dijo que le llamé su
atencion que no hubiese un semaforo amarillo o rojo que permitiera ver la carga de
docencia. :

Comenté que algunos indicadores no:se cumplieron como el de generacion del
conocimiento y el de publicaciones, pero refirié que tal vez la carga de trabajo que
tenian los investigadores en docencia fue un factor importante para que no se
cumplieran.

En relacion a la captacion de ingresos propios, dijo que anteriormente era muy dificil
para un centro social lograr las metas que se proponian en ese momento, pero
observé con agrado que se captaron $7.8 millones de pesos, lo que esperaba que
fuera para adelante con la incorporacioén o colaboracion que El Colegio tendria con
el sector empresarial.

Por Gltimo, pregunté si el replantear la estructura organizacional se haria a ese nivel
o se vincularia con una reorganizacion académica para observar todos los aspectos
que el Comité Externo de Evaluacion sugirié.

Vicente Ugalde Saldaiia

Se unio a las felicitaciones de los Consejeros a la comunidad de El Colegio y a sus
directivos.

Se refirié al Informe de Autoevaluacion e indicé gue, como bien lo sefalé el Comité
Externo de Evaluacién, fue un afio complicado respecto a las metas fijadas en el
CAR, pero que reflejaba una pretension muy legitima de mejorar anualmente en
esos indicadores. Agregé que cumplir con expectativas razonables como las que se

planteaban cada vez, suponia un trabajo muy arduc por parte de los cuerpos <o

colegiados de El Colegio.
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Mencioné que habia que reconocer que fue el primer afio de gestién del Presidente
de El Colegio, en el que dijo, se identificaron los obstaculos y a partir de se
construyeron estrategias para avanzar. Expres6 que el apoyo del Comité Externo de
Evaluaciéon fue invaluable para forjar ese diagnéstico, con el cual se habia
empezado a disefar algunas medidas, algunas urgentes y algunas de mediano
plazo, mismas que se estaban trabajando para afrontar esos desafios que fueron
claramente identificados. Por lo anterior, pidi6 al Presidente de El Colegio informara
las medidas que se desprendieron de esa evaluacion externa y del diagnéstico que
se hizo en su primer afio de su sugestion, sobre todo en materia de produccién
académica y en el tema de la sobrecarga académica, ya que dijo que le parecia
digno de llamar la atencién que en un nimero tan reducido de investigadores se
descansara una carga docente y de posgrados tan alta.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo agradecié los comentarios de los
Consejeros y solicité al Presidente de El Colegio diera respuesta a las preguntas e
inquietudes planteadas por los mismos. '

Dr. David Eduardo Vazquez Salguero

Agradeci6 los comentarios de los Consejeros y anadid que era la forma en la que se
construyen soluciones y pistas sobre hacia donde transitar.

Comentd que efectivamente se tenian avances y algunas acciones implementadas.
En el caso de la sobrecarga académica, indicé que se inicid una reflexion profunda
de los programas, se tuvieron reuniones con los investigadores y con los nucleos
académicos basicos, y que se les entregd de manera individual un histérico de cinco
afios de su productividad para que tuvieran presente en qué lugar del desarrollo
institucional se colocaba cada uno de ellos y con su trabajo a que contribuyen con El
Colegio en el logro de metas institucionales. Dijo que la siguiente fase se definirian y
desarrollarian estrategias. Sefialé que el Comité Externo de Evaluacién sugirié
elaborar una encuesta para el tema del SNI, pero platicando con la comunidad se
pensaba que seria mas eficiente hacer entrevistas, para hablar de los casos de por
gué no estan ingresando al SNI o por qué no han mejorado de nivel, de manera que
permitan tomar medidas en concreto. Explicé que, ademas, habia situaciones
personales de los investigadores en las que no se podia intervenir como en la
publicacion con editoriales externas, pero si en otras, como por ejemplo en la
modificacion al programa de estimulos, la modificacién al programa editorial o dar
preferencia a los propios investigadores para que publiqguen con el sellc de El
Colegio. Dijo que se ha tratado de llevar con mayor celeridad aquellos casos en
donde los investigadores van a postular al SNI, van a ser evaluados o van a tener
gue entregar algun producto derivado de un proyecto financiado.

Informé que como lo sugirio el Dr. Hira de Gortari, se reactivo el Comité de Docencia
en el que participan los Coordinadores de Posgrado y que ademas habian tenido un
trabajo muy importante entre ellos como el caso de la preparacién de las
evaluaciones al PNPC vy la preparaciéon para los planes de mejora de manera
integral. Ademas, menciond que se conté con investigadores externos que tenian
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experiencia en evaluacion, que habian sido evaluados o que habian formado parte
de comisiones evaluadoras de PNPC.

En cuanto al Programa de Historia, explicé que siendo el mas amplio, el que tiene el
mayor numero de investigadores, el mas estable en cuanto a plantilla y con dos
posgrados, la maestria y el doctorado, se estaba haciendo el analisis para hacer un
solo programa de maestria y doctorado en Historia, asi como para el Programa de
Estudios Literarios, que también tiene maesiria y doctorado.

También comenté que a nivel interno se estaba tratando de que hubiera mayor
comunicacion dentro de los posgrados para que se tenga movilidad de los
estudiantes entre los propios posgrados, de tal manera que se reduzca la carga
docente y asi ofertar un nimero limitado de optativas y con ello puedan compartirse
las materias.

Explico que otra estrategia era la de diferir los plazos de las convocatorias, ya que,
en un pasado, se tomd el acuerdo en el Consejo Académico Interno, de sincronizar
la apertura de los programas de posgrados, lo cual dijo, fue un error en el sentido de
gue se tienen muchas convocatorias abiertas al mismo tiempo, y eso habia pasado
en varias ocasiones, por lo que ahora se podria empezar a diferir o ampliar los
plazos en los que se lanzan las convocatorias para tener un traslape entre el egreso
e ingreso de estudiantes.

Por otro lado, para responder a la pregunta del Lic. Miguel Bautista, sefialé que en
cuanto a la estructura.organizacional si va encaminado a la parte académica. Como
ejemplo, sefiald que la Licenciatura en Relaciones Internacionales depende
directamente del Programa de Estudios Politicos e Internacionales (PEPI), vy lo que
se proponia es que dependa directamente de la Secretaria Académica, de manera
gue esa licenciatura pueda nutrirse de un cuerpo docente mucho mayor y no solo de
investigadores que estén en el PEPI. Asimismo, dijo.que se propone crear la Unidad
de Posgrado y la Unidad de Investigacion, ya que como lo comenté El Colegio
cuenta con 5 programas de investigacion y la estrategia seria crear tres programas
solamente, Estudios Sociales, Estudios Culturales y Estudios Politicos o Agua,
porque el tema del agua ha sido un programa muy importante para El Colegio, de tal
manera que los investigadores se auto adscriban en cada una de esas areas y
pueda haber mucha mayor . interdisciplina. Refiri6 que hay investigadores que
participan cada vez menos en sus programas y estan participando en otros, y eso
provoca que estén mas comprometidos con la interdisciplina que con la disciplina
con la que originalmente estaban adscritos.

Coincidié que efectivamente la busqueda de recursos propios no es tarea facil, e
indico que habia sido una de las cosas mas complejas para El Colegic. Dijo aue, por
gjemplo, el COLSAN.recibe 1.8 millones de ingresos de gobierno del estado,
cantidad que no se habia incrementado en mas de 10 afios. En este sentido, dijo
que era el motivo por el cual se habia iniciado el acercamiento con el sector
productivo.

En relacién con los Consormos expresé que El Coleglo tomaba en consideracion los
comentarios de la Lic. Alejandra Ochoa Cano, pero enfatizé que era una estrategia
encabezada por el CONACYT y que se tenia que estar dialogando continuamente,
sin embargo, dijo que esto era lo que le daba confianza de que fuera el propio
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CONACYT el lider del proyecto. Finalizé diciendo que los comentarios los
trasladarian al interior del Consorcio del que El Colegio forma parte.

Acto seguido, solicité al Mtro. Jesis Humberto Dardén Hernandez, Secretario General
de El Colegio de San Luis, comentara sobre el tema de los recursos.

Mtro. Jestis Humberto Dardén Hernandez

Manifesté que, para no entrar en discusién del tema era necesario hacer algunas
precisiones. Llamé la atencion de los Consejeros para reflexionar de manera
oportuna para poder corregir lo Que estaba ocurriende en El Colegio en materia
presupuestaria. Sefialé que, asi como se habia planteado el problema de la
estructura organizacional, asi también, se tenia la necesidad de hacer adecuaciones
y de hacer ajustes en-la estructura del presupuesto, debido a que en El Colegio se
conservaba con una estructura presupuestaria que fue autorizada hace muchos
anos, por lo que habia una falta de alineacion entre las necesidades presupuestarias
y el como estan asignados los recursos actualmente. Explicé que El Colegio habia
crecido en la planta académica y en infraestructura e indicé que se contaba con
iniciativas para fortalecer a la planta académica y esos recursos no habian sido
alineados a donde efectivamente se requieren para ejercerlos de manera razonable.
Sefialé que no era una ausencia de planeacién, sino que se requeria del apoyo de
las instancias normativas en buena medida, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y de la Coordinadora Sectorial, para poder hacer esos ajustes. Dijo que en
ingresos propios se tenia una asignacién de 269 mil pesos para pagos de servicios
personales, siendo esto imposible, por lo que justo se requeria de flexibilidad para
gue esos recursos propios puedan ser canalizados a donde estan las necesidades
de El Colegio. Explico que de ahi la diferencia de los 3.1 millones que sefiald la Lic.
Alejandra Ochoa Cano, porque las necesidades se atendieron con disponibilidades,
debido a que se tenia que pagar el salario al personal académico. Dijo que seria
irresponsable decirles a los investigadores que se fueran porque no se cuenta con
una asignacion presupuestaria autorizada para poder continuar con compromisos
académicos que se tienen. Confié en contar con el apoyo y el acompanamiento de
las instancias normativas para resolver de fondo los problemas. Indicé que a 2017 la
diferencia era de 3 millones de pesos y no seria nada recomendable que se fuera
incrementando. Sefalé tener presente que no se estaba solicitando un incremento
de recursos, sino que los recursos con los que cuenta El Colegio se permita
asignarlos de manera razonable y alineada a los requerimientos reales.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano estuvo de acuerdo en no entrar en discusion, pero si
aclarar que El Colegio es quien determina el monto y su calendario de recursos propios
y no las instancias globalizadoras. Ademas, dijo que no se tomé en cuenta al Organo de
Gobierno para decidir el uso y destino de los recursos, y por otro lado gue no se
hicieron las adecuaciones presupuestarias en las herramientas que tiene la Secretaria
de Hacienda. Por ultimo, manifesté su disposicidon para solventar esa incidencia.
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Por otro lado, se refirié a la evaluacién del Convenio de Administracién por Resultados
(CAR) que la Secretaria de Hacienda no habia realizado, por lo que recomend6 a El

Colegio enviara los reportes correspondientes para poder llevar a cabo la evaluacion a
los anexos del CAR.

Al no haber mas comentarios al respecto, sometié a su consideracion su aprobacion y
habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

CDO.05.1.18.5:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 56, fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 31, fracciéon X del
Instrumento Juridico de Creacion de El Colegio de San Luis, en el ejercicio de sus
atribuciones y considerando el Dictamen del Comité Externo de Evaluacion, la
Opinién de los Comisarios Publicos y la Evaluacion del CONACYT a los
resultados del CAR, aprueba por unanimidad de votos el Informe de
Autoevaluacién Anual correspondiente al ejercicio 2017, en los términos
presentados por el Titular de El Colegio, con la solicitud de atender las
recomendaciones formuladas por los Consejeros y por lo que respecta a las
emitidas por los Comisarios Publicos, se atiendan éstas como acuerdos de
seguimiento, y se solicita a El Colegio presentar la opinion integra de los
Comisarios, como anexo del acta de la presente sesion.

10. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2017.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo solicité al Presidente de El Colegio
desahogara este punto, quien a su vez indicé a los Consejeros y al Comisario Publico,
gue en cumplimiento de lo que establece el Articulo 56, fraccién Xlll de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y el Articulo 31, fraccién XXIl de los Estatutos de El Colegio de
San Luis, incluyd en la carpeta de trabajo de la sesién los Estados Financieros del afio
2017, que fueren dictaminados por el Despacho RSM México Bogarin, S.C.; Despacho
designado por la Secretaria de la Funcién Publica.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de los Consejeros su presentacion y al
no haber comentarios, paso al siguiente punto del orden del dia.

11. PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS 2017.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo cedié la palabra a la Comisaria Publico
Suplente, C.P. Maria Elisa Ledn Garcia, a efecto de que presentara el Informe sobre los

Estados Financieros Dictaminados de El Colegio de San Luis, A.C., al 31 de diciembre
de 2017.
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Acto seguido, la C.P. Maria Elisa Leén Garcia sefalé que con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 2670, 2673, 2674, 2676 fraccién V y demas relativos del
Cadigo Civil Federal; 31, 58 , fraccion VI, y 63, parrafo primero, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 29, 30, y demas aplicables de su Reglamento; 37, fraccion X,
de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal; 53 y 56, fraccién XllI, de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 18, fraccion VI, 19, fraccidn 1ll, 31, fraccion XXII, y 42, de
los Estatutos de la Entidad; y los articulos 95 y 97 del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién Publica, en el caracter de Comisarios Publicos ante El Colegio
de San Luis, A.C. (COLSAN), Entidad Paraestatal asimilada a Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, reconocida como Centro Publico de
Investigacion del Sistema CONACYT (CPl), daria lectura al Informe sobre los Estados
Financieros Dictaminados de El Colegio al 31 de diciembre de 2017, destacando las
siguientes recomendaciones:

1. Disefar una estrategia financiera que le permita fortalecer la captacion de ingresos
propios para el desarrollo de proyectos y revertir el déficit registrado.

2. Se solicita al COLSAN explique las causas que motivaron el sobre ejercicio en &l
capitulo 1000 por 7.0 MDP vy, en su caso, presente las autorizaciones de las
instancias correspondientes; asi mismo, se solicita mayor disciplina en el gjercicio de
los recursos, en apego a lo que establece la Ley Federal de Presupuestio y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

3. En caso de reportarse alguna observacion en la Carta de Observaciones Definitiva,
debera ser atendida conforme a las medidas preventivas y correctivas formuladas,
asi como las fechas acordadas.

4. Se solicita al Colegio presentar el (los) acuerdos,; mediante los cuales se autorizé la
Constitucién del Plan de Pensiones, por su Consejo Directivo y/o Asamblea de
Asociados, asi como las autorizaciones de las instancias globalizadoras
correspondientes. Asimismo, se debera sujetar su registro contable a lo dispuesta en
la Ley General de Contabilidad, al Manual General de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal, la Norma de Informacién Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal “NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales”, y demas
disposiciones que rigen a materia.

5. Se recomienda realizar las acciones necesarias a efecto de revertir el desahorro que
se presentd en 2017.

6. Se debe garantizar que la administracion de los recursos se realice con eficiencig,
eficacia y honradez, a efecto de satisfacer los objetivos a que estén destinados vy
asegurar las mejores condiciones en materia de precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

7. Es importante que el COLSAN disefie una estrategia financiera que le permita
fortalecer la captacion de ingresos propios, asi como revertir los resuitados
negativos reportados.

Concluida la presentacion del Informe, el Presidente Suplente del Consejo Directivo
agradecio a la Comisaria Publico Suplente y pasé al siguiente punto del orden del dia.
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12. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS 2017.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo solicitd a los Consejeros se manifestaran
con respecto a la aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados de El Colegio de
San Luis, A.C., con cifras al 31 de diciembre de 2017.

El Comisario Publico Propietario, Lic. José Enrique Girdon Zenil sefialé dos aspectos en
el dictamen: la creacion de reserva de pensiones y la cancelacion de la cuenta de
resultados; y el exceso de gastos en el capitulo 1000. Sefialo que, en términos de las
entidades paraestatales del gobierno federal, el Capitulo 1000 tiene muchos candados
y no se puede pasar del presupuesto autorizado. Se refirid a la explicacion que hiciera
el Miro. Jesis Humberto Dardon Hernandez y enfatizd que al dia siguiente que se
asigne el presupuesto a El Colegio, se debe iniciar el proceso de adecuacion
presupuestaria y moverlo fantas veces como lo necesite, situacion que dijo, no habia
visto que la Secretaria de Hacienda pusiera una traba. Refirio que lo que observo fue
que se dejo para el final y entrd el control presupuestario y ya no se pudo hacer. Dijo
gue las dos cosas son muy importantes, una porque va a la disciplina en el ejercicio del
gasto y la otra porque le pega a los resultados y no se sabe si esta bien o mal.
Mencioné gue para el Comisariato estaba mal pero no habia escuchado por parte de El
Colegio una explicacién sobre si se estaban haciendo las cosas deliberadamente o
cdémo se estaba haciendo. Indicé que lo de menos era que los Estados Financieros
Dictaminados presentados fueran aprobarlos, pero en la institucion cudl seria la
reflexiébn que se tenia en el tema.

El Dr. David Eduardo. Vazquez Salguero agradecié los comentarios que dijo, eran
constructives, y manifestd la conviccién y la obligacién de resolver esos temas. Por lo
gue respecta al fondo de reserva, expuso que El Colegio requeria de encontrar la
manera de empezar a fondearlo, de empezar a resolverlo; y dijo que como lo habia
expresado, era un asunto que afectaba a la institucién, pero que también resultaba
importante verlo como sistema con el resto de los Centros CONACYT, y que ademas si
El Colegio debe modificar algo, lo haria para entrar en el orden administrativo. Por otro
lado, en el tema del Capitulo 1000, expuso que las adecuaciones presupuestarias si se
hicieron, pero no se tuvo el éxito deseado y que ademas se buscé a las globalizadora
para solicitar su apoyo, pero que en ningin momento se estaba dejando de lado. Indicé
qgue aprovechara la disposicion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
resolver el tema de las adecuaciones.

En relacién al asunto del pasivo laboral, el Mtro. Jestis Humberto Dardén Hernandez
expuso que, si se podia contar con la opinién del Organo de Gobierno para dar el
tratamiento que corresponda, se analizaria con la disposicién que el tema lo merece.
Ademas, explicé que el punto de partida del registro actual del pasivo laboral tuvo su
origen en un acuerdo aprobado por Organo de Gobierno en 2001 y en el 2012 se
actualizaron los valores a través del estudio actuarial. Indicd que la propuesta definitiva
seria poder fondear ese pasivo debido a que El Colegio se encontraba en un momento
oportuno. Expuso que el tema de las pensiones y de los programas complementarios
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habia sido un tema complejo que estaba en la agenda y que no habia tenido una
orientacién y tampoco una decision definitiva. Dijo-que habia quedado inconcluso; pero
que si técnicamente habia que revertir el movimiento en los estados financieros, se
buscaria primero la posibilidad de discutirlo con los contadores a nivel internc vy
después tomar la opinién del auditor externo .Refirié que el auditor externo habia
revisado los estudios actuariales durante los Gltimos afos, asi como el propio actuario
que hace su evaluacién actuarial, por lo que habria que analizar la NIF 5 que el
Comisario hizo referencia para tomar la decision que corresponde.

El Presidente Suplente del Consejo'Directivo expresé que por los comentarios vertidos
ameritaria una reunion posterior con los auditores para poder aclarar la situacion, y que,
ademas, seria parte del seguimiento de recomendaciones.

El Lic. Enrigue Girén Zenil recomendo plantear el tema con la Oficialia Mayor del
CONACYT e invitar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para revisar las
alternativas y definir politicas generales antes de que se convierta en un problema mas
grande en los préximos afios. Coincidié en lo que manifestdé el Dr. Hira de Gortari
cuando sefalé que es muy dificil para los centros sociales la captacién de recursos,
pero dijo que si se podria hacer con la suma de esfuerzos, ya que habia otras
instituciones que viven de muy buena parte con sus investigaciones. Indicé que la
reunion permitiria ver posibilidades, desde la capitalizacion hasta la cancelacién de las
prestaciones, y ver el costo presente, el costo a futuro, etc.

Al no haber méas comentarios al respecto, se adopté el acuerdo siguiente:

CDO.06.1.18.S:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en el Articulo 56, fraccion XllI
de la Ley de Ciencia y Tecnologia, aprueba por unanimidad de votos los Estados
Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2017 de El Colegio de
San Luis, A.C,, con la solicitud a la Institucion de atender las recomendaciones de
la representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de los
Comisarios Publicos y Auditores Externos y anexar al acta el Informe de los
Comisarios Publicos

13. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE TECNICO DEL “FONDO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE EL
COLEGIO DE SAN LUIS, A.C.", CONFORME A LO SENALADO EN EL
ARTICULO 26, FRACCION VI DE LA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA Y CON
BASE AL NUMERAL CORRESPONDIENTE DE LAS REGLAS DE OPERACION
DEL FONDO DE EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo sefialé que el Presidente de El Colegio de
San Luis presento en la carpeta de trabajo de la presente sesion el Informe del “Fondo
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de El Colegio de San Luis, AC., y
solicité a los Consejeros se manifestaran con respecto a la presentacion del Informe.
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En uso de la palabra, la Lic. Alejandra Ochoa Cano solicité que en lo sucesivo se
incluya en la carpeta de trabajo una relacion de los proyectos que son apoyados por los
recursos del Fideicomiso de Investigacion. Asimismo, dijo que observé que en 2017 fue
poco lo que se erogd e insistié en no acumular recursos, sino aprovecharlos en apoyar
los proyectos de investigacion.

El Dr. David Eduardo Vazquez Salguero aclaré que en la carpeta de trabajo se incluyé
la lista de proyectos y que, ademas, en su exposicion del Informe de Autoevaluacion,
informd que se emiti6 una nueva convocatoria para dar seguimiento a los recursos y
aprovecharlos. Sefiald que se contaba con 10 proyectos en evaluacién y que en este
afio concluiran los proyectos vigentes.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano indicé que haria llegar a El Colegio un formato en el que
se presente toda la informacién necesaria para un mejor analisis de como se estan
aplicando estos recursos.

Al no haber mas comentarios, se adopto el acuerdo siguiente:

CDO.07. 1.18.R:

El Consejo Directivo del COLSAN, en atencién a lo dispuesto en el Articulo 26,
fraccion VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia y con base al numeral 58 de las
Reglas de Operacién del Fideicomiso de Investigacién Cientifica y Desarrollo

Tecnolégico de El Colegio de San Luis, A.C., da por presentado el informe del
Comité Técnico del Fondo.

14. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo informé que El Colegioc de San Luis
presentd en la carpeta de trabajo de la presente sesién la informacién relativa al Estado
que Guarda el Control Interno Institucional. Indicé que dicho Informe El Colegio lo
presentd en la sesion del 25 de abril de 2018, en el Comité de Control y Desempefio
Institucional de El Colegio (COCODI).

Al no haber comentarios, se paso al siguiente punto del orden del dia.

15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE
SESIONES ORDINARIAS DE ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO EN CURSO.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo informé que el Presidente de El Colegio,
con fundamento en lo que establece el primer parrafo del Articulo 56 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia y 18 fraccion |, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales sometio a la consideracion de los Consejeros el calendario de sesiones
ordinarias del Consejo Directivo para el afio 2018, el cual considera la fecha de la

18



Acta de la primera sesién ordinaria de 2018 del Consejo Directivo del COLSAN

primera sesion, la celebrada en este dia y hora y la segunda sesién a celebrarse en el
mes de octubre, en lugar y fecha por definir.

Habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

CDO.08. I.18.R:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo establecido en el
Articulo 56 primer parrafo de la Ley de Ciencia y Tecnologia y 18 fraccion | del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, aprueba por
unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias del Consejo Directivo
para el presente afo, el cual considera como fecha la de la primera sesién, la

celebrada en este dia y hora, y la segunda sesion a celebrarse en el mes de
octubre, en lugar y fecha por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, ADOPCION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE
GOBIERNO DE EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo informé que el Presidente de El Colegio

de San Luis sometia a la aprobacién del Consejo Directivo la solicitud de los acuerdos
siguientes:

16.1 Presentacion y aprobacion, en su caso, de la distribucién del Presupuesto
anual definitivo de El Colegio y el Programa de Inversiones, de acuerdo con
el monto total autorizado de su presupuesto.

El Colegio de San Luis, A.C. solicita- al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones Il y IV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
asi como en las facultades contempladas en el Articulo 31, fraccién V de los Estatutos
de El Colegio de San Luis, A.C., la aprobacion del presupuesto anual definitivo de la
entidad y del programa de inversiones para el presente gjercicio fiscal, en concordancia
con lo aprobado por la Camara de Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, de conformidad con lo siguiente:

CIFRAS EN MILES DE PESOS

Concepto de Gasto Recursos Fiscales | Recursos.Propios | Presupuesto Autorizado
1. Gasto de Operacidn 107,051.2 8,999.5 116,050.7
Servicios Personales 73,9145 269.0 74,183.5
-Honorarios 525.2 e 525.2
-Eventuales e ol .
Materiales y suministros 3,041.7 520.0 3,561.7
Servicios Generales 21,430.8 6,949.3 28,380.2
Subsidios y apoyos sociales 8,138.8 1,261.1 9,400.0
2. Programa de Inversion et et . e
Cartera 163891K0001 -0- -0 -0-
3. Total Gasto Autorizado $107,051.2 $8,999.5 $116,050.7
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Lic. Alejandra Ochoa Cano sugirié presentar el cuadro anterior en pesos y no en miles
de pesos. Ademas, solicitd omitir en el acuerdo lo relativo al programa de inversion
debido a que El Colegio no cuenta con recursos.

El Mtro. Jesus Humberto Dardén Hernandez explicé que El Colegio contaba con cartera
de inversién autorizada pero no tenia recursos, razén por la cual se habia dejado
abierta esa posibilidad, porque pudiera ser gue en el iranscurso del afio se aprobaran
recursos.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano coincidio con el Mtro. Jesis Humberto Dardén

Hernandez, pero indico que a la fecha el presupuesto de El Colegio no tenia un
programa de inversion.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo sometid a la consideracion de los
Consejeros |la aprobacion de la solicitud, tomando en cuenta las recomendaciones de la
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y habiéndose
manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

CDO.09. .18.R:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 56, fracciones Il y IV de la Ley de Ciencia y Tecnologla 58, fraccion Il de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en las facultades
contempladas en el Articulo 31, fraccién V de los Estatutos de El Colegio de San
Luis, A.C, aprueba por unanimidad de votos la distribucién del presupuesto anual
definitivo de la entidad para el ejercicio fiscal 2018 por un monto de
$116°050,774.00 (Ciento dieciséis millones cincuenta mil setecientos setenta y
cuatro pesos 00/100 M.N.), en concordancia con lo aprobado por la Camara de
Diputados y los articulos 39 y 42 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

16.2 Presentacidén y, en su caso, aprobacion de las adecuaciones presupuestarias
internas (Recursos Fiscales y Propios) que permitan un mejor cumplimiento
de los objetivos.

El Colegio de San Luis, A.C. solicita al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones I, lll, Xl y XIV de la
Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como en sus facultades contempladas en el Articulo 31, fraccion VI
de los Estatutos de EI Colegio de San Luis, A.C., aprobar las adecuaciones
procedentes al presupuesto, a sus programas y flujo de efectivo para el presente
gjercicio fiscal, que no lmpllquen la afectacidén de su monto total autorizado, recursos de
inversion, ni afecten el cumphmlento de los ObjetIVOS y metas comprometidas, y que
permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos, asi como un gjercicio
presupuestal de conformidad a lo autorizado y a la normatlvrdad vigente.
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Se atendera lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10 y 99 de su Reglamento. Asimismo, se informara a
este Consejo Directivo en su siguiente sesion ordinaria del siguiente afio, el ejercicio de
los recursos que incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este
acuerdo.

La Lic. Alejandra Ochoa Cano pidi6 modificar el acuerdo, ya que dice que “Se solicita a
El Colegio que se atienda” y no es asi, porque El Colegio tiene la obligacion de atender
la normatividad, por lo tanto, debe decir “El Colegio observara’ los articulos y
disposiciones correspondientes. Ademas, sefalé que el Articulo 99 se refiers
fundamentalmente a las adecuaciones externas.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a consideracién de los
Consejeros la aprobacién de la solicitud, tomando en cuenta las recomendaciones de la
representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y habiéndose
manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

CDO.10. 1.18.8:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 56, fracciones Il lll, Xill y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58,
fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como en las
facultades contempladas en el Articulo 31, fraccién V de los Estatutos de El
Colegio de San Luis, A.C,, autoriza por unanimidad de votos las adecuaciones al
presupuesto, a sus programas Yy flujo de efectivo para el presente ejercicio fiscal
que no impliquen la afectacion de su monto total autorizado, recursos de
inversion, ni afecten el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, y
que permitan un ejercicio eficiente de los recursos transferidos asi como un
ejercicio presupuestal de conformidad a lo autorizado y a:la normatividad vigente.
El Colegio de San Luis, A.C. atendera lo dispuesto en los articulos 57 y 58 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10 y 100 de su
Reglamento. En consecuencia, El Colegio de San Luis, A.C. informara a este
Consejo Directivo en su siguiente sesion ordinaria, el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos que incluya las adecuaciones que se lleven a
cabo con base en este Acuerdo.

16.3 Presentacion y, en su caso, aprobacion de las adecuaciones presupuestarias
externas (recursos fiscales y propios) que deban realizarse de manera
regular. ‘

El Colegio de San Luis, A.C. solicita al Consejo Directivo en ejercicio de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 56, fracciones Il y XIV de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 58, fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
asi como en sus facultades contempladas en el Articulo 31, fraccion VI de los Estatutos
de El Colegio de San Luis, A.C., autorizar las modificaciones presupuestarias
procedentes que requieran la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
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Publico v que deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros, traspasos
gue impliguen incrementar el presupuesto total regularizable de servicios personales de
El Colegio derivados de la aplicacion de la politica salarial, promociones, actualizacion
del factor de prima de antigiedad, actualizacién de prestaciones; cambios a los
calendarios de presupuesto no compensados; madificaciones a los subsidios que
oforguen con cargo a recursos presupuestarios siempre que sean incrementales. Lo
anterior en el entendido que dichos movimientos presupuestales no comprometan el
cumplimiento de los objetivos y metas, y que permitan un ejercicio eficiente de los
recursos transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo
autorizado y a la normatividad vigente.

Se atendera lo dispuesto en los articulos 57, 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, y 9, 10 y 99 de su Reglamento. Se informara a este
Consejo Directivo en la siguiente sesion ordinaria, el ejercicio de los presupuestos de
ingresos y egresos que incluya las adecuaciones que se lleven a cabo con base en este
Acuerdo.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente del Consejo Directivo sometié a
consideracion de los Consejeros la aprobacién de la solicitud y habiéndose manifestado
todos a favor, se adopt6 el acuerdo siguiente:

CDO.11. 1.18.8:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 56, fracciones lil y XIV de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 58, fraccién li
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales: asi como en las facultades
contempladas en el Articulo 31, fraccion VI de los Estatutos de El Colegio de San
Luis, A.C., aprueba por unanimidad de votos las modificaciones presupuestarias
procedentes que requieran la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y que deban realizarse de manera regular, incluyendo, entre otros,
traspasos que impliquen incrementar el presupuesto total regularizable de
servicios personales de El Colegio derivados de la aplicacion de la politica
salarial, promociones, actualizacién del factor de prima de antigiiedad,
actualizacion de prestaciones; cambios a los calendarios de presupuesto no
compensados; modificaciones a los subsidios que otorguen con cargo a recursos
presupuestarios siempre que sean incrementales. Lo anterior en el entendido que
dichos movimientos presupuestales no comprometan el cumplimiento de los
objetivos y metas, y que permitan un ejercicio eficiente de los recursos
transferidos, asi como un ejercicio presupuestal de conformidad a lo dispuesto
en los articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y 9, 10 y 99 de su Reglamento. En consecuencia, El Colegio de San
Luis, A.C. informara a este Consejo Directivo en la siguiente sesién ordinaria, el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos que incluya las
adecuaciones que se lleven a cabo con base en este Acuerdo.
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16.4 Presentacion y, en su caso, aprobacion de la relacion de proyectos,

productos y/o servicios que generaron ingresos propios durante el ejercicio
fiscal anterior.

El Colegio de San Luis, A.C. solicita al Consejo Directivo en ejercicic de sus
atribuciones indelegables previstas en los articulos 58, fraccion lll de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y 26 de su Reglamento, asi como en sus facultades
contempladas en el Articulo 31, fraccién XXIV de los Estatutos de El Colegio de San
Luis, A.C; y de acuerdo a la solicitud de la Direccién General Adjunta de Precios y
Tarifas de la Subsecretaria de Ingresos de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante oficio 102-K-I\VV-A-000260 de fecha 05 de junio de 2006, aprobar la relaciéon de
precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el
gjercicio fiscal anterior por la cantidad de $3'921,130.92 (Tres millones novecientos
veintiiin mil ciento treinta pesos 92/100 M.N.).

La Lic. Alejandra Ochoa Cano pidi6 tomar en cuenta los comentarios que se emiten por
el Organo de Gobierno, ya que dijo que no se presento la relacién de precios y/o tarifas
de los bienes y servicios y sélo se adjuntd un cuadro con los totales por cada concepto.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo solicitdé a El Colegio atender la
recomendacién y modificar la informacién en un plazo de cinco dias y enviar la
informacion a los Consejeros para su aprobacion. El Colegio aceptd el compromiso de
acordar con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en los plazos establecidos, los
ajustes necesarios analizados en este punto.

Al no haber mas comentarios, se adopta el acuerdo siguiente:

CDO.12. 1.18.S:

El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58, fraccion Ill de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 26 de
su Reglamento, asi como en las facultades contempladas en el Articulo 31,
fraccion XXIV del Instrumento Juridico de Creacion de El Colegio de San Luis,
A.C., aprueba por unanimidad de votos la relacién de precios y tarifas por
proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante el ejercicio
fiscal 2017, presentada por el Titular de El Colegio, por la cantidad de
$3’921,130.92 (Tres millones novecientos veintiin mil ciento treinta pesos 92/100
M.N.).

17. INFORME DE RESULTADOS DE _AUDITORiAS, EXAMENES Y
EVALUACIONES REALIZADAS POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL
(ARTICULO 62, FRACCION Ilil DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES
PARAESTATALES).

El Presidente Suplente del Consejo Directivo solicité a la Titular del Organo Interno de
Control en El Colegio, C.P. Rocio Garcia Vazquez, presentara el Informe
correspondiente.
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La C.P. Rocio Garcia Vazquez destaco que el Informe integro se encontraba en la
carpeta de trabajo de la presente sesion y destacé que en el segundo semestre de
2017 el OIC realizé dos auditorias, una de elias a la Unidad de Publicaciones y la otra a
la Direccion de Presupuesto y Finanzas, mismas que concluyeron sin observaciones.
En la auditoria externa realizada por RSM Bogarin, S.C., en la Carta de Observaciones
Preliminares, indicd que no se determinaron observaciones. Respecto a la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y su Reglamento, sefnalé que El
Colegio cumplié oportunamente con las obligaciones descritas en el Articulo 70 de Ia
citada Ley. Ademas, recalcé que El Colegio concluyé los dos proyectos que se
encontraban en el Sistema de Informacion de Proyectos de Mejora Gubernamental
(SIPMG). En materia de Control Interno, refirié que el Comité de Control y Desempeifio
Institucional (COCODI) habia sesionado en base al calendario de sesiones aprobado.

Dicho lo anterior, se dio por presentado el Informe correspondiente.

18. CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2017.

El Presidente Suplente del Consejo Directivo informd que El Colegio de San Luis, A.C.
estaba presentando en la carpeta de trabajo de |a presente sesidn el Informe de Cuenta
de la Hacienda Publica Federal 2017 gue se presenté en tiempo.

Al no haber comentarios, se dio por presentado este punto del orden del dia y se pasé
al siguiente.

19. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente de El Colegio de San Luis presenté los siguientes asuntos generales:

19.1 Informe del proceso de entrega-recepcion de la Administracion Publica
Federal 2012-2018.

El Presidente de El Colegio de San Luis informé que se cumplié con el proceso de

entrega-recepcion de la Administracién Plblica Federal y que El Colegio no elaboraria
Libros Blancos.

19.2 Presentaciéon de los Estados Financieros del Fideicomiso de Fondo de
Ahorro de Servidores Publicos Superiores, al cierre del ejercicio 2017.

El Presidente de El Colegio de San Luis informd que en la carpeta de trabajo de la
presente sesion se incluyd el balance general y el estado de actividades al 31 de

diciembre de 2017 del Fideicomiso de Fondo de Ahorro de Servidores Publicos
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Superiores. Sefialé que al cierre del ejercicio registré un ingreso de aportaciones
individuales e institucionales por un monto de $1°191,524.96 (Un millén ciento noventa
y un mil quinientos veinticuatro pesos 96/100 M.N.).

Dicho lo anterior, el Consejo Directivo dio por presentado este informe.

El Presidente de El Colegio de San Luis solicité al Lic. Gonzalo Davila Palafox, el uso
de la palabra.

El Lic. Gonzalo Davila Palafox expresé que la Dra. Beatriz Velazquez inicid
practicamente con El Colegio de San Luis, A.C. y fue Consejera de tiempo completo.
Como remembranza, menciond que en el afio 2006 el Congreso del Estado de San Luis
Potosi la eligié para otorgarle la Presea Plan de San Luis, - que es la presea mas
importante del Estado -, sin embargo, dijo que el proceso no fue facil porque ella se
sentia incomoda y no queria recibirlo, pero que finalmente lo acepté ya que para el
Estado era importante darle un reconocimiento ante la sociedad. Dijo ademéas que la
Dra. Velazquez se caracteriz6 por su dedicacion, sencillez, discreciéon, humildad y como
premisa el ejercicio su profesién al servicio de sus semejantes. Finalizé diciendo que en
mayo 2017 la doctora Velazquez fallecié. Descanse en paz.

Al no haber mas asuntos a tratar, el Presidente Suplente del Consejo Directivo solicité a
la Secretaria registrar en el acta de la sesion la totalidad de los acuerdos adoptados.

Acto seguido, agradecié a los presentes su participacion y declaré formalmente
concluida la sesioén el mismo dia de su inicio.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta;
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LIC. MIGUEL GOMEZ BRAVO TOPETE LIC. ANGELICA ASPEITIA CUELLAR
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIA

Ultima hoja del acta de la primera sesidn ordinaria de 2018 del Consejo Directivo de El Colegio de San Luis, A.C.,
(CDOI18), celebrada el 25 de mayo en la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco. Forman parte integrante del
presente documento, los siguientes anexos: la Lista de Asistencia correspondiente a la sesidn antes referida, Ja
Opinidn integra de los Comisarios Pdblicos sobre el Informe de Autoevaluacidn del ejercicio fiscal 2017, el
Informe integro de los Comisarios Piblicos sobre los Estados Financieros Dictaminades e 2017, asi como el
Dictamen del Comité Externo de Evaluacion sobre el Informe de Autoevaluacién Anual 2017.
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