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Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 56 fracción VIII y 59 de la Ley de Ciencia y Tecnología, 36 fracción XIII de sus Estatutos; así como la Cláusula Octava del Convenio de Administración por Resultados (CAR), se solicita al H. Consejo Directivo la aprobación del Programa Anual de Trabajo (PAT) 2015 de El Colegio de San Luis, A.C. 















PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) 2015

El programa de trabajo para el año 2015 tiene como objetivo dar continuidad a los objetivos, metas, e indicadores establecidos en el Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018.

El programa estratégico define cinco Objetivos Estratégicos: 1) Consolidación Institucional, 2) Generación de Capital Humano de Alto Nivel, 3) Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto Regional, 4) Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales y 5) Sociedad del Conocimiento.

Para cada uno de estos objetivos, se describen las estrategias a desarrollar siguientes:

· Consolidación Institucional
Fortalecimiento de los Programas de Investigación y de Formación de Recursos Humanos.
Creación de nodos de conocimiento que atiendan a las prioridades regionales y nacionales.
Red de relaciones con los sectores social y productivo.
Mejoramiento continuo de la Biblioteca.
Fomento de Grupos de Investigación en áreas estratégicas emergentes.
Fortalecimiento de las redes de vinculación con instituciones afines.
Desarrollo y Formación de recursos humanos de la institución.
Estancias de investigación nacionales y en el extranjero

· Generación de Capital Humano
Revisión estratégica del programa de licenciatura
Planes y programas de estudio.
Consolidación de los programas de posgrado.
Internacionalización de los programas de posgrado.
Ampliación de la oferta de doctorado.
Colaboración académica interinstitucional.
Fortalecimiento del programa de becas.
Movilidad de estudiantes en el marco de los programas docentes.
Procesos continuos de investigación educativa.

· Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto Regional
Diagnóstico regional integral
Proyectos estratégicos de investigación
Promoción de investigaciones que favorezcan el tránsito a una sociedad equitativa e incluyente.
Impulso al desarrollo de proyectos de investigación colectivos.
Convenios de colaboración institucional.
Generación de conocimiento en apoyo al diseño de políticas públicas orientadas al desarrollo regional.
Transferencia social del conocimiento.
Cooperación educativa, científica y tecnológica para la promoción del desarrollo.

· Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
Imagen institucional
Difusión de resultados de investigación.
 Ampliar el programa editorial
Desarrollar programas específicos de difusión con los sectores público, social y privado.
Contribuir con otras instituciones afines al acercamiento de la ciencia a los sectores sociales.
Ampliar los servicios de la Biblioteca a la comunidad.
Participación en medios masivos de comunicación.

· Sociedad del Conocimiento
Desarrollar aplicaciones de apoyo a los proyectos de investigación.
Desarrollar aplicaciones de apoyo a los programas docentes.
Desarrollar aplicaciones de apoyo para el seguimiento de estudiantes y egresados.
Capacitar a los usuarios en el uso y aprovechamiento del TIC´s de procesos y tecnologías superiores.
Contribuir a la estrategia digital nacional.
Adquirir e implantar software especializado.

Impulsar el uso de tecnologías en los procesos de transferencia de conocimientos.

Cada estrategia tiene indicadores de medición y metas establecidas para el periodo 2014-2018.[footnoteRef:1] [1:  Adjunto al Programa de Trabajo los indicadores establecidos en el Anexo III del Convenio de Administración por resultados CAR. Puede consultarse de manera complementaria las Bases de Colaboración firmadas entre el CONACYT y El Colegio de San Luis y sus Anexos.] 


Los objetivos, estrategias y acciones establecidas en el Plan Estratégico de Mediano Plazo están articulados con los temas prioritarios definidos en el Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2014-2018.

En particular, durante el año 2015 se impulsarán las actividades siguientes:

Continuar con el fortalecimiento de los Programas de Investigación mediante la incorporación de nuevos profesores – investigadores.

Contratar personal académico de excelencia para fortalecer  los núcleos académicos y el desarrollo de las líneas de investigación.  

Impulsar la actualización de los miembros de la planta académica a través de estancias de investigación nacionales y en el extranjero durante los períodos sabáticos o en estancias académicas.

Apoyar la realización y terminación de estudios de posgrado del personal académico con el fin de promover la superación del personal y alcanzar una cobertura óptima de profesores investigadores con el grado de doctor e incorporarlos al Sistema Nacional de Investigadores.

Impulsar  la repatriación de investigadores de alto nivel académico, posdoctorados, sabáticos y cátedras a través de programas apoyados por el CONACYT.

Impulsar la participación de órganos colegiados externos para evaluación de los resultados de investigación.

Establecer proyectos estratégicos de investigación y la incorporación de investigadores por proyecto.

Promover la participación del personal académico y de investigación en seminarios, congresos y convenciones del más alto nivel.

Promover la participación de los sectores social y productivo en el financiamiento de la investigación.

Definir las líneas de investigación institucionales dirigidas a la atención de necesidades sociales, políticas, económicas, culturales y de desarrollo sostenible, procurando la atención de problemas de coyuntura a nivel local y regional.

Procurar una distribución adecuada de investigadores y proyectos por áreas de conocimiento y fomentar el trabajo multidisciplinario.

Impulsar nuevas formas de organización académica que permitan la interacción entre el personal académico.

Fomentar la creación de grupos de especialistas por líneas generadoras de conocimiento, la formación de redes académicas compuestas por investigadores de El Colegio y otros centros de investigación, la vinculación entre la docencia e investigación y la promoción de temas de interés para el gobierno, las instituciones educativas, las organizaciones sociales y la sociedad en su conjunto.

Impulsar la incorporación de estudiantes del posgrado a los proyectos de investigación para propiciar la formulación de sus trabajos de tesis encaminados a la obtención del grado académico y apoyar la publicación de sus productos y resultados.

Incrementar la obtención de recursos económicos adicionales para el desarrollo de proyectos de investigación mediante la firma de convenios o contratos con organismos públicos o privados, fundaciones y otras instituciones educativas nacionales y del extranjero.

Definir estrategias puntuales que permitan incrementar sustancialmente el número de proyectos de investigación financiados por el CONACYT.

Formular un sistema de seguimiento y evaluación de resultados de investigación para medir su impacto, trascendencia y grado de avance.

Actualizar el sistema de evaluación del desempeño y productividad académica.

Instrumentar el Plan institucional de Pensiones -de carácter complementario- que permita establecer una política que atienda de manera planeada, la separación del personal de edad avanzada y el retiro del personal que ha cumplido su ciclo laboral en la institución.

Actualizar de manera permanente los programas docentes de El Colegio, con la finalidad de adecuarlos a las demandas y a las necesidades laborales del entorno.

Mantener el registro de todos los posgrados en el Programa Nacional del Posgrado PNPC-CONACYT.

Establecer las acciones que permitan continuar con el proceso de consolidación de los posgrados de El Colegio a fin de alcanzar su acreditación internacional.

Mejorar las condiciones académicas, pedagógicas e infraestructura que permitan a los estudiantes mejorar su rendimiento en el proceso enseñanza - aprendizaje con la finalidad de incrementar las habilidades que demanda el  mercado laboral.

Consolidar los procesos para la implantación del programa de seguimiento de egresados.
Impulsar el intercambio académico y de investigación, tanto nacional como internacional, con la finalidad de elevar la calidad de los productos de investigación y de los programas de posgrado.

Consolidar a la biblioteca, fortaleciendo la riqueza de sus colecciones, la calidad de sus procesos bibliográficos y la extensión de los servicios a los estudiantes y  la comunidad académica.

Incrementar la calidad y cantidad de la obra editorial.

Establecer un programa dinámico para la divulgación y difusión de las actividades institucionales y del fondo editorial. Impulsar la participación del personal académico en los medios masivos de comunicación.

Proporcionar los servicios de tecnologías de información, comunicaciones y seguridad informática en El Colegio, a fin de garantizar la calidad en los procesos de investigación, docencia, extensión y administración. Incorporación a la red NIBA y contribuir a la estrategia digital nacional.

Ofrecer los servicios administrativos y de gestión en forma oportuna y ágil con altos estándares de calidad.

Actualización de la normatividad interna. 

Reorganizar la estructura funcional de El Colegio con el propósito de definir y facilitar los procesos de toma de decisiones, líneas de comunicación, tramos de control y responsabilidades en cada uno de los procesos a fin de incorporar nuevas tecnologías y modificar sustancialmente los procesos de la administración y los servicios de apoyo.

Concentrar la información básica indispensable para la toma de decisiones y propiciar el buen funcionamiento institucional. Consolidar el sistema de información presupuestal y de armonización contable.

Evaluar el desempeño del personal administrativo y de mando. Contar con una herramienta que permita identificar la contribución del personal administrativo y de mando al logro de los objetivos y metas institucionales, con la finalidad de reconocerlo mediante incentivos económicos y motivar el trabajo administrativo.

Conservar la planta física. Garantizar la conservación de la planta física y el equipo, y proporcionar de manera continua los servicios de suministro de energía eléctrica, telefonía, mensajería y correspondencia, traslado de personas, seguridad y vigilancia y programas de aseguramiento de bienes patrimoniales, de daños y para personas.

Continuar brindando servicios de calidad a la comunidad de El Colegio, así como proporcionar espacios confortables y seguros.

[bookmark: _GoBack]Favorecer la rendición de cuentas a los ciudadanos, de manera que éstos puedan valorar el desempeño de la institución. Proporcionar información suficiente, clara y oportuna de las actividades institucionales.

Continuar con el desarrollo del Sistema Institucional de Archivos. Administrar y sistematizar los documentos mediante la aplicación de técnicas archivísticas y metodológicas que permitan el desarrollo del ciclo vital de los documentos con la finalidad de obtener un buen control, resguardo y conservación de los archivos.
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EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C
INDICADORES DE DESEMPEÑO 2014-2018
ANEXO III DEL CAR
	No.
	PROGRAMA
	INDICADOR
	UNIDAD DE MEDIDA
	META

	
	
	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	Investigación Científica
	Generación de Conocimiento de Calidad
	Número de publicaciones arbitradas
Número de investigadores del Centro
	100
	108
	116
	120
	125

	
	
	
	
	50
	54
	58
	60
	60

	
	
	
	
	2.0
	2.0
	2.0
	2.0
	2.08

	2
	
	Proyectos Externos Por Investigador
	Número de proyectos de investigación financiados con recursos externos 
Número de investigadores del Centro
	6
	6
	8
	10
	10

	
	
	
	
	50
	54
	58
	60
	60

	
	
	
	
	0.12
	0.11
	0.13
	0.16
	0.16

	3
	Formación de Recursos Humanos
	Calidad de los posgrados
	No. de programa registrados en el PNPC de reciente creación + No. de programa registrados en el PNPC en desarrollo (*2) + No. de programa registrados en el PNPC consolidados (*3) + No. de programa registrados en el PNPC de competencia internacional (*4)
No. de Programas de Posgrado reconocidos en CONACYT en el PNPC (*4)
	(4)+(1*2)+(2*3)+(0*4)=
12
	(2)+(3*2)+(3*3)+(0*4)=
17
	(3)+(3*2)+(3*3)+(0*4)=
18
	(3)+(3*2)+(3*3)+(2*4)=
26
	(2)+(4*2)+(4*3)+(2*4)=
30

	
	
	
	
	7*4=28
	8*4=32
	9*4=36
	9*4=36
	9*4=36

	
	
	
	
	0.43
	.53
	.50
	.72
	.83

	4
	
	Generación de Recursos Humanos Especializados
	No. de alumnos graduados en programas de Especialidad del PNPC + No. de alumnos graduados en programas de Maestría del PNPC + No. de alumnos graduados en programas de Doctorado del PNPC
No. De Investigadores del Centro
	0+40+20=60
	0+0+0=0
	0+40+0=40
	0+0+20=20
	0+40+0=40

	
	
	
	
	50
	54
	58
	60
	60

	
	
	
	
	1.2
	0
	0.68
	0.33
	0.66

	5
	Vinculación
	Proyectos Interinstitucionales
	No. de Proyectos Interinstitucionales 
No. de Proyectos de Investigación
	6
	6
	8
	10
	10

	
	
	
	
	50
	54
	58
	60
	60

	
	
	
	
	0.12
	0.11
	0.13
	0.16
	0.16

	6
	Transferencia del Conocimiento e Innovación
	Transferencia de Conocimiento 
	No. de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovación tecnológica, social, económica o ambiental. Firmados, vigentes alineados al PECITI en el año n
No. de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovación tecnológica, social, económica o ambiental. Firmados, vigentes alineados al PECITI en el año n-1
	100
	108
	116
	120
	125

	
	
	
	
	118
	100
	108
	116
	120

	
	
	
	
	.85
	.08
	.07
	.03
	.04

	7
	
	Propiedad Intelectual
	No. de derechos de autor en el año n
No. de derechos de autor en el año n-1
	100
	108
	116
	120
	125

	
	
	
	
	92
	100
	108
	116
	120

	
	
	
	
	.09
	1.08
	1.07
	1.03
	1.04

	8
	Difusión y Divulgación
	Actividades de Divulgación por Personal C y T
	
No. de actividades de divulgación dirigidas al público en general
No. de Personal de Ciencia y Tecnología
	150
	162
	174
	180
	185

	
	
	
	
	50
	54
	58
	60
	60

	
	
	
	
	3
	3
	3
	3
	3.08

	9
	Gestión Presupuestal
	Indice de Sostenibiidad Económica
	
Monto de Ingresos Propios
Monto de Presupuesto Total del Centro
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	6,000

	
	
	
	
	126,506
	139,698
	154,783
	167,444
	178,731

	
	
	
	
	0.03
	0.02
	0.02
	0.02
	0.03

	
10
	
	Índice de Sostenibilidad Económica para la Investigación
	
Monto total obtenido por proyectos de investigación financiados con recursos externos
Monto total de recursos fiscales destinados a la investigación
	6,000
	7,000
	7,700
	8,300
	8,900

	
	
	
	
	122,498
	135,604
	150,600
	163,170
	172,377

	
	
	
	
	0.04
	0.05
	0.05
	0.05
	0.05
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