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4.2  SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL ÓRGANO DE GOBIERNO CON BASE EN LAS RECOMENDACIONES DEL COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN.
	Acuerdo: CDO.05.I.10.S
Se dio por presentado el Dictamen del Comité Externo de Evaluación, respecto del desempeño institucional del ejercicio 2009 y solicitó que se atendieran sus recomendaciones.

	
	Acuerdo
	Seguimiento
	Situación
	Porcentaje de avance

	12.
	Acelerar el proceso de inclusión de la Revista Vetas al índice de revistas indexadas de CONACYT.
	Una de las estrategias que se realizaron para transformar y mejorar a la Revista Vetas fue la creación de una “Nueva Época” que comenzó en el año 2011 con un formato editorial renovado, la definición de tres secciones fijas (Artículos, Notas y Reseñas) y una periodización semestral. Ello implicó un cambio de nombre en razón de conservar la reserva de nombre que ahora es “Revista de El Colegio de San Luis. Nueva Época”. Se ha incluido la revista en los índices de la Base de datos Dialnet http://dialnet.unirioja.es/; en los catálogos del Sistema Regional de Información en Línea para Revistas Científicas de América Latina, el Caribe, España y Portugal (Latindex) www.latindex.unam.mx, y la Red de Bibliotecas Universitarias (REBIUN – España), http://rebiun.absysnet.com/. En concordancia con las políticas nacionales de acceso abierto en plataformas digitales, se ha implementado al 100% la plataforma Open Journal System (OJS) lo que puede verificarse en   http://ojs.colsan.edu.mx/ojs/index.php/COLSAN. Para fortalecer y validar la publicación digital de la Revista de El Colegio de San Luis, se cuenta desde su edición enero-junio de 2014, con un ISSN para la versión digital (ISSN: 2007-8846) y otro para la versión impresa (ISSN: 1665-899X). Se espera de que CONACYT publique  la convocatoria para la incorporación de revistas).
	EN PROCESO
	90.0

	CDO.05.I.12.S
Con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 56 fracción XIII de la Ley de Ciencia y Tecnología,  31 fracción X y XV y 36 fracción XX  del  Instrumento Jurídico de Creación del COLSAN, en ejercicio de sus atribuciones y considerando el Dictamen del Comité Externo de Evaluación, la Opinión del Comisario Público y la evaluación de la SHCP, la SFP y el CONACYT a los resultados del CAR, aprobó por unanimidad y felicitando a su comunidad por el Informe de Autoevaluación del ejercicio 2011 en los términos presentados por el la Titular del COLSAN, con la solicitud de atender las recomendaciones formuladas por los Consejeros y el Comité Externo de Evaluación. Se instruye a dar seguimiento y respuesta, en su caso, a las recomendaciones planteadas por los Comisarios Públicos. Se solicita al Centro presentar como anexo del acta de la presente sesión el documento de la Opinión íntegra de los Comisarios.

	
	Acuerdo
	Seguimiento
	Situación
	Porcentaje de avance

	a)
	El Comité Externo de Evaluación percibe con preocupación una falta de compromiso institucional por una parte de la comunidad, el cual se traduce en un desigual desempeño en todas las áreas de actividad de la institución, una resistencia a ingresar, permanecer y ascender en el SNI, en la  obtención del grado, y en la oportuna entrega de informes, todo ello en detrimento de la vida colegiada.     
	Se ha establecido una estrategia de apoyo académico y administrativo que facilita los trámites a los profesores investigadores que cuentan con el perfil para su ingreso al SNI. En cuanto a la obtención del grado de doctorado El Colegio ha instrumentado diversas acciones, entre ellas -descarga académica- para que los investigadores se dediquen de tiempo exclusivo a la obtención del grado de doctor.
Para facilitar la presentación de informes académicos se concluyó con el desarrollo e implantación de una nueva aplicación para el registro de actividades académicas. Sistema Único de Información Académica (SUIA) 
Está en marcha una política estratégica para lograr la consecución de este objetivo. En la convocatoria de 2013, se postularon siete (7) profesores investigadores para presentar su expediente a evaluación del SNI.
Como resultado de las estrategias establecidas, dos profesores investigadores ingresaron al SNI en la categoría I y uno más fue promovido a la categoría III. 
	EN PROCESO
	95.0

	RECOMENDACIÓN GENERAL

	b)
	La proyección y consolidación institucionales de un centro público de investigación CONACYT se apoya en dos pilares: la valoración académica que hacen las instancias correspondientes, cuyo indicador privilegiado es la pertenencia al SNI de sus miembros, y la solidez de su proyecto docente articulado con la investigación, desde una perspectiva institucional. Es por ello que se debe insistir a los miembros de la comunidad en la necesidad de ingresar, permanecer y ascender en el SNI.      
	Se ha establecido una estrategia de apoyo académico y administrativo que facilita los trámites a los profesores investigadores que cuentan con el perfil para su ingreso al SNI.
Para fortalecer el programa docente y garantizar la titulación de los estudiantes, se procura que los estudiantes se integren a los proyectos de investigación de los profesores investigadores.

Está en marcha una política estratégica para lograr la consecución de este objetivo. En la convocatoria de 2013, siete (7) profesores  investigadores fueron postulados para presentar su expediente a evaluación. 

El programa de trabajo de la Presidencia establece acciones específicas para consolidar la planta de profesores y su pertenencia al SNI.

Como resultado de las estrategias establecidas, dos profesores investigadores ingresaron al SNI dos profesores investigadores ingresaron al SNI en la categoría I y uno más fue promovido a la categoría III. 

	EN PROCESO
	95.0

	RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

	1
	En cuanto a la normatividad

	b)
	Especificar los compromisos mínimos con la institución, exigibles a los investigadores, en materia de docencia, producción académica, difusión y vinculación.
	En la revisión de la metodología del Programa de Estímulos a la Productividad Académica se considerará y establecerán los compromisos mínimos exigibles a los investigadores.
El Estatuto del Personal Académico (EPA) establece los requisitos mínimos que debe cumplir el personal académico en cada categoría y nivel. Sin embargo, es importante señalar que se continúa con los trabajos que permitan modificar el sistema de estímulos al personal para vincular los resultados del trabajo académico con los mínimos indispensables establecidos en EPA.
	EN PROCESO
	80

	c) 
	Por lo que se refiere al sistema actual de estímulos del personal académico, el Comité reitera la necesidad de que éste sea modificado de forma que sea más estricto y permita reconocer y premiar los distintos niveles de excelencia académica. Se propone que se apliquen no sólo criterios cuantitativos de productividad sino también cualitativos.
	Se está trabajando en la revisión de la metodología del Programa de Estímulos a la Productividad Académica a fin de incorporar los criterios cualitativos de excelencia académica.
Se está haciendo una revisión del Programa de Estímulos asociado a los procesos del PNPC y perfil del SNI y de la normatividad de la institución, para vincular la correspondencia de las exigencias entre el Estatuto del Personal Académico y del Catálogo del Programa de Estímulos. 

Como resultado de los trabajos la Comisión Especial designada para este propósito entregó al Consejo Académico una primera versión del Programa de Estímulos. Este documento se sometió a un proceso de consulta al interior de la institución y se analizan las observaciones y recomendaciones resultado de dicha consulta.

Esta recomendación se reitera en la primera sesión del Consejo Directivo 2013, numeral3 y en la primera sesión del año 2014 numeral1, por lo que el seguimiento se realizará a partir de esta última recomendación. 
	CONLUIDO
	100



	2
	En cuanto a oferta docente

	a)
	Definir claramente los objetivos a mediano y largo plazo de los programas docentes, su pertinencia con respecto a la sociedad y al mercado laboral, y su mayor eficiencia, evitando duplicaciones y distanciamiento de las líneas de investigación prioritarias.

	A mediano plazo se busca lograr la consolidación e internacionalización de los programas. Se revisarán los planes y programas de estudio respecto a la oferta educativa regional y nacional a fin de ajustar periódicamente la apertura de nuevas promociones y el intercambio y movilidad de los estudiantes. Los planes y programas de estudio se revisan de manera sistemática y programada. Los estudiantes se integran a las líneas y proyectos de investigación de los profesores investigadores.	
Se está implementando el Sistema Automatizado para la Gestión de la Docencia que permita un seguimiento sistemático y actualizado de egresados, con énfasis en su inserción laboral, que sirva para la reformulación oportuna de los programas docentes y de las LGAC.

Los Programas Docentes que iniciarán en el presente ciclo escolar han sido actualizados considerando para ello la pertinencia con respecto a la oferta educativa local, regional y nacional. 

	EN PROCESO
	90.0

	d)
	Acelerar la aprobación de las modificaciones al programa de la Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas para que cumpla con las recomendaciones de PNPC y pueda emigrar del sistema trimestral al semestral.
	La promoción 2014 del Programa de Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas se ha modificado para ajustarse a la modalidad semestral.
El Consejo Académico en sesión ordinaria autorizó las modificaciones a los  programas de estudio. 
	

CONCLUIDO


	100.0






	CDO.05.I.13.S
El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por los Artículos 56 fracción XIII de la Ley de Ciencia y Tecnología,  31 fracción X y XV y 36 fracción XX  del  Instrumento Jurídico de Creación del COLSAN, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando el Dictamen del Comité Externo de Evaluación, la Opinión de los Comisarios Públicos y la evaluación del CONACYT a los resultados del CAR, aprobó por unanimidad el Informe de Autoevaluación Anual correspondiente al ejercicio 2012, en los términos presentados por el Titular del Centro, con la solicitud de atender las recomendaciones formuladas por los Consejeros, Comité Externo de Evaluación y el CONACYT, así como las recomendaciones que, en su caso, emitan en su oportunidad la SHCP y la SFP. Por lo que respecta a las recomendaciones planteadas por los Comisarios Públicos, se solicita al Centro atenderlas como acuerdos de seguimiento y anexar la Opinión íntegra al acta de la sesión. 


	
	Acuerdo
	Seguimiento
	Situación
	Porcentaje de avance

	1.
	El Comité no aprobó la propuesta de creación de nuevos programas docentes (Doctorado de historia y Doctorado en Antropología) por la escasa visión institucional de conjunto que implica al afectar otros programas (Doctorado en Ciencias Sociales, Doctorado en Literatura Hispánica, Maestría en Gestión Sustentable del Agua, Maestría en Literatura Hispanoamericana y a las propias Maestrías en Historia y Antropología), por disminuir y dispersar la planta docente ya de por si estancada desde 2008 en sus indicadores de evaluación del Sistema Nacional de Investigadores. Además esta acción repercutiría negativamente en seis de los ocho programas docentes que serán evaluados en 2014. Cabe mencionar que los proponentes no tomaron en cuenta que actualmente cinco de los programas docentes de El Colegio tienen estatus de reciente creación, uno en desarrollo y sólo dos consolidados. Lo prioritario es la consolidación de los programas en funcionamiento y en especial del Doctorado en Ciencias Sociales, como se indicó en la evaluación realizada en 2012.

	Si bien es cierto que el Comité Externo de Evaluación no aprobó inicialmente la creación de los Doctorados en Historia y Antropología respectivamente, El Colegio y los programas referidos atendiendo a la recomendación del CEE,  han replanteado su estrategia a fin de fortalecer el Doctorado en Ciencias Sociales, el Doctorado en Literatura Hispánica, la Maestría en Gestión Sustentable del Agua y la Maestría en Literatura Hispanoamericana. Entre las acciones adoptadas, en el semestre se han incorporado tres nuevos profesores investigadores y se integrarán tres más en el segundo semestre del año provenientes del Programa Cátedras CONACYT; se han revisado los planes y programas de estudio y se ha impulsado a los profesores que se encontraban en proceso, a concluir los programas de formación académica que les permita alcanzar el grado de doctor para posteriormente postularse al SNI. En el mes de octubre del año pasado se autorizó la creación del Programa de Doctorado en Historia y su primera promoción iniciará actividades en el mes de agosto de 2014.
	EN PROCESO 
	80.0

	2.
	Indicadores de Superación Académica. Un número significativo de los profesores-investigadores que han ingresado al SNI no han avanzado en los niveles de éste: en cinco años (2008-2012) se han registrado solo cinco ascensos. La planta docente y el número de doctores se han incrementado, crecimiento que no se refleja en la proporción de profesores-investigadores en el SNI en el periodo 2008-2012 Lo que sugiere una concentración de los resultados de investigación en un núcleo circunscrito. Una consecuencia de este estancamiento es que se pone en riesgo la evaluación positiva de los programas docentes.

	Para evitar que se ponga en riesgo la evaluación positiva de los programas docentes, El Colegio ha iniciado el impulso de una estrategia que permitirá a los profesores investigadores contar con los elementos que les permita no sólo permanecer en el SNI sino que procurar su ascenso en el sistema. Los primeros resultados de esta estrategia permitieron que un profesor investigador ascendiera al nivel III del SNI. 
	EN PROCESO 
	60.0

	3.
	El sistema de estímulos a la productividad académica es totalmente inoperante para las necesidades de la institución porque no sirve como instrumento de política institucional para elevar el desempeño académico. Dada la situación actual. Es prioritaria su reforma. Una opción es la creación de niveles superiores en el esquema vigente.

	Con el objeto de impulsar una política institucional que permita elevar el desempeño académico, en el mes de abril del año 2013, el Consejo Académico (CA) integró una Comisión Específica que se encargará de revisar y actualizar el Programa de Estímulos a la Productividad Académica.
Esta recomendación se reitera en la primera sesión del Consejo Directivo 2012, inciso c)  y en la primera sesión del año 2014 numeral 1, por lo que el seguimiento se realizará a partir de esta última recomendación.
	CONCLUIDO
	100

	4.
	Normatividad. Es urgente actualizar los instrumentos normativos existentes y programados (Estatuto General, Estatuto del Personal Académico, Manual General de Organización, Manual de Coordinadores, Reglamento Interior de Trabajo y Reglamento de Estudiantes) porque las funciones de los distintos niveles de organización de El Colegio no están claramente especificadas, lo que provoca una indefinición en las responsabilidades.

	El Programa de Trabajo 2012-2017 prevé la revisión de los instrumentos normativos básicos de El Colegio así como de los instrumentos administrativos correspondientes. Actualmente, se ha concluido la revisión del Manual General de Organización.
En el mes de octubre de 2013 se aprobó y puso en vigencia el nuevo Reglamento Interior de Trabajo. Actualmente se encuentra en proceso de revisión el marco normativo institucional que se encuentra registrado en la Unidad de Política de la Gestión de la SFP.

Esta recomendación se reitera en la primera sesión del Consejo Directivo 2014 numeral 2, por lo que el seguimiento se realizará a partir de esta última recomendación. 
	CONCLUIDO
	100

	7.
	Ajustes de programas docentes. Un caso es el de la Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas, donde es evidente el insuficiente contenido de Políticas Públicas, lo que se refleja en una limitada y desactualizada bibliografía, ausencia de textos sobre México y sobre todo falta de proyectos de investigación en el área.

	El Programa Docente de la Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas ha sido rediseñado y se ha corregido la deficiencia en los contenidos de Políticas Públicas así como la actualización de la bibliografía sobre México. 

	CONCLUIDO
	100.0

	8.
	Indicadores Estratégicos. Buena parte de éstos muestra resultados por arriba de lo programado, como el número de publicaciones arbitradas y el número de programas en el PNP, pero otros parecen imprecisos, como el relativo a la inserción en el mercado laboral y el número de investigadores dedicados al desarrollo local, o están por debajo de lo programado como el número de investigadores en el SNI.

	Algunos indicadores estratégicos como los relativos a inserción en el mercado laboral, investigadores dedicados al desarrollo social y número de investigadores en el SNI están siendo revisados por la Presidencia y las instancias colegiadas, a fin de ajustarlos a la realidad institucional. 

	EN PROCESO 
	70



	CDO.05.I.14.S
El Consejo Directivo del COLSAN, con fundamento en lo dispuesto por el Artículo 56 fracción XIII de la Ley de Ciencia y Tecnología y 31 fracciones X y XV de sus Estatutos, en el ejercicio de sus atribuciones y considerando el Dictamen del Comité Externo de Evaluación, la evaluación del CONACYT a los resultados del CAR y la Opinión de los Comisarios Públicos, aprobó por unanimidad de votos el Informe de Autoevaluación Anual correspondiente al ejercicio 2013, en los términos presentados por la Presidenta del COLSAN, con la solicitud de atender, en su caso, las recomendaciones formuladas por los Consejeros, el Comité Externo de Evaluación y con respecto a la de los Comisarios Públicos se atiendan éstas como acuerdos de seguimiento, y agregar íntegra a este documento la Opinión presentada por éstos últimos.

	
	Acuerdo
	Seguimiento
	Situación
	Porcentaje de avance

	1.
	El Comité vio con beneplácito la discusión sobre el Reglamento del Programa de Estímulos, pero se recomienda avanzar rápidamente en este aspecto para que funcione como un verdadero instrumento de política institucional. Insistieron que el programa vigente es obsoleto pues no incentiva la actividad académica necesaria para el desempeño de la institución.

	La Comisión Especial establecida para este propósito entregó al Consejo Académico una primera versión del Programa de Estímulos. A propuesta del Consejo se inició la consulta y de ello se obtuvieron observaciones y recomendaciones que están siendo analizadas por el grupo de trabajo. 
	EN PROCESO
	90.0

	2.
	Se debe seguir avanzando en la reforma del Estatuto General de El Colegio y Manual de Coordinaciones.

	Se está realizando una revisión de todos los documentos normativos vigentes en la institución. Como resultado de esta actividad se espera obtener la actualización de diversos instrumentos normativos fundamentales. 
	EN PROCESO
	70.0

	3.
	Estar atentos a que la apertura del nuevo programa del Doctorado en Historia no afecte el desarrollo de otros posgrados aun cuando se entiende que es una estrategia institucional para fomentar el crecimiento y movilidad en el SNI.

	El Doctorado en Historia no afectará el desarrollo de otros programas ya que se ha iniciado la revisión de la integración de los núcleos académicos básicos para buscar un equilibrio razonable entre los programas docentes. 

	CONCLUIDO
	100.0

	4.
	Hubo un mínimo avance cuantitativo en la pertenencia de los investigadores en el SNI, pero notaron con preocupación que cualitativamente no hay avances o movilidad hacia niveles más altos. Insistieron que el ingreso y la movilidad deben ser parte central de la política institucional.

	En la convocatoria 2014 se encuentran en proceso de evaluación 8 profesores investigadores. Se espera que al menos el 50% de ellos se promuevan a otras categorías.
	EN PROCESO
	80.0

	5.
	Diseñar una política editorial para que se cuide la relación entre la publicación de obras de autores internos, coediciones y autores externos. La situación actual de las ediciones impide considerarlas como un indicador de la investigación que se realiza en El Colegio.

	El Comité Editorial de El Colegio ha revisado puntualmente este criterio y las nuevas políticas de operación del programa editorial supervisará que se privilegie la participación de los autores internos.
	CONCLUIDO
	100.0

	6.
	La pertinencia de la publicación de nuevas revistas, en el marco de la existencia de una revista institucional que requiere del fortalecimiento como publicación científica especializada, obliga a ponderar la disponibilidad de los recursos materiales y humanos de la institución.
[bookmark: _GoBack]
	En la publicación de revistas especializadas por áreas se vigilará  que éstas se editen bajo rigurosos criterios científicos. La disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros dedicados a esta labor se mantendrán dentro de los límites del presupuesto institucional.
	EN PROCESO
	90.0

	7.
	Existe un rezago importante y preocupante en la catalogación de los fondos donados al acervo de la Biblioteca. La solución integral a este problema puede implicar la contratación temporal de servicios externos, pero la respuesta debe descansar fundamentalmente en el personal de la biblioteca que deberá mejorar su productividad y posiblemente requiera de la ampliación de la planta. 

	Para atender este problema a final del segundo semestre de 2013 se integró un equipo de trabajo formado por el personal de la Biblioteca que se encarga de resolver el problema de rezago en la catalogación. Se espera que al concluir el año 2014 el abatimiento del problema alcance un 50% de avance.
	EN PROCESO
	50.0
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