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EL COLEGIO DE SAN LUIS

Presentación
A quince años de su fundación, para El Colegio de San Luis resulta de importancia fundamental hacer un alto en el camino para   hacer un análisis en retrospectiva de los resultados alcanzados hasta ahora con el propósito de identificar los elementos que le permitan plantear puntualmente los retos institucionales que deberá alcanzar en los próximos años como Centro Público de Investigación. 

Sin duda, el tránsito a través del tiempo trascurrido ha representado para El Colegio la posibilidad de alcanzar con éxito los objetivos que plantearon en su creación quienes lo fundaron. Los resultados demuestran que es una institución en proceso de consolidación que ha venido a llenar un vacío en las áreas de Ciencias Sociales y Humanidades en la región y ha dinamizado el desarrollo de la investigación científica, tecnológica y de innovación en el centro norte del país. La Institución ha alcanzado el reconocimiento en el estado de San Luis Potosí, por sus aportaciones a la sociedad potosina mediante la generación de nuevos conocimientos asociados a la atención de las demandas sociales; por la formación de recursos humanos de alto nivel, la divulgación permanente del conocimiento por medio de sus publicaciones y la participación de la comunidad académica en diversos ámbitos de la administración pública y de los sectores social y productivo.

Actualmente, El Colegio tiene certificados todos su programas docentes por agencias acreditadoras nacionales y por el Programa Nacional del Posgrado de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología. En estos años el crecimiento de la matrícula de estudiantes ha sido sustancial y representativa, lo mismo ha ocurrido con su planta de profesores investigadores y ha logrado edificar una infraestructura de elevada calidad que permite que toda su comunidad disponga de espacios y condiciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades.

Los logros alcanzados, han requerido del esfuerzo y dedicación de toda su comunidad. Sin embargo, y en razón del crecimiento que se ha experimentado, es necesario reconocer que han surgido nuevas necesidades que obligan a mantener un proceso de fortalecimiento y consolidación permanente y sostenida como Centro Público de Investigación de alto nivel. Por ello, es necesario identificar las posibles mejoras y áreas de oportunidad que incrementen el desempeño institucional.

Es necesario equilibrar los rezagos y establecer las estrategias para superarlos. En el futuro inmediato habrá de consolidar la planta académica y mediante un proceso planeado alcanzar el óptimo de su integración; en la gestión, realizar un proceso continuo de ingeniería que permita la revisión autocritica  de la organización y su funcionamiento; consolidar los procesos de toma de decisiones para optimizar la eficiencia en el uso de los recursos y cumplir de manera eficiente con los objetivos y metas establecidas en los programas de trabajo.

Para cumplir con estos propósitos y mediante un ejercicio de reflexión que permite reconocer los retos y oportunidades que debemos enfrentar en los años por venir, se ha diseñado el presente Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PMP). El Programa se construye a partir del análisis de cada una de las dimensiones en las que se insertan las funciones institucionales de: a) Investigación Científica, b) Docencia y formación de recursos humanos, d) Vinculación, e) Innovación y d) Difusión. En congruencia con el objetivo general establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018 y en atención a las metas nacionales, se establecen a  la vez cinco Objetivos Estratégicos que guiarán el rumbo de la institución en los próximos años. Para cada uno de los objetivos estratégicos se definen líneas de acción estratégicas y cada una de ellas se acompaña de indicadores claros, transparentes y objetivos que servirán como una herramienta para dar seguimiento al desempeño institucional.  

Los Objetivos Estratégicos se definen a través de cinco ejes: 1. Consolidación Institucional, 2. Generación de Capital Humano de Alto Nivel, 3. Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional, 4. Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales y 5. Sociedad del Conocimiento.
Los propósitos y las acciones a seguir en las líneas de acción buscan consolidar a la institución mediante el desarrollo de un conjunto de actividades orientadas a Fortalecer los programas de investigación y de formación de recursos humanos, desarrollar proyectos de investigación estratégicos, revisar y actualizar de manera permanente los planes y programas de estudio, lograr la acreditación internacional de los programas, ampliar las redes de colaboración inter institucional, impulsar y consolidar a la Biblioteca en el ámbito regional y nacional, consolidar el programa editorial, impulsar y adoptar el uso de tecnologías de información de manera  intensiva, actualizar la normatividad interna, rediseñar la Organización e implantar el Sistema Institucional de Archivos para consolidar los sistemas de transparencia y rendición de cuentas.  

Las acciones descritas con anterioridad permiten a El Colegio de San Luis identificar con precisión las áreas de mejora y las áreas de oportunidad para incrementar de manera sustancial el desempeño institucional. La instrumentación de estas acciones permitirá superar las carencias y los puntos débiles, lo que sin duda se traducirá en un mejor aprovechamiento de los recursos asignados y así cumplir de manera oportuna y eficiente los objetivos encomendados. 



  PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2014
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE1



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:1] [1:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1A
	
Fortalecimiento de los programas de Investigación y de Formación de Recursos Humanos. 



	No.
	Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:2] [2:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1A1
	Fortalecimiento de la Planta Académica 
	Incorporar nuevos profesores Investigadores para fortalecer los núcleos académicos y las líneas de investigación que se desarrollan en El Colegio, así como promover la incorporación del 70% de  los profesores investigadores al SNI y la movilidad dentro del sistema.

	1A2
	Evaluación Institucional
	Impulsar la evaluación realizada por pares académicos a fin de conocer el avance y favorecer el desarrollo institucional.

	1A3
	Actualización del Modelo de Organización Académica
	Rediseñar el modelo de organización académica a fin de articular las líneas de investigación y facilitar las interrelaciones de los profesores investigadores.

	1A4
	Ampliación de la Infraestructura
	Incrementar la infraestructura científica y tecnológica a nivel estatal, regional y nacional.

	1A5
	Estancias de investigación nacionales y en el extranjero
	Apoyar las estancias de investigación nacionales y en el extranjero a través del programa de movilidad institucional.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	5

	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	5


 


	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE1




	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:3] [3:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1B
	
Creación de nodos de conocimiento que atiendan las prioridades nacionales y regionales 




	No.
	Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:4] [4:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1B1
	Identificar temáticas emergentes de la región
	Contribuir a la solución de los problemas sociales regionales.

	1B2
	Elaborar proyectos de investigación sobre temas específicos
	Generar conocimientos y propuestas de solución a las demandas regionales.

	1B3
	Constituir grupos de investigación especializados en las temáticas identificadas
	Promover la discusión de ejes problemáticos en la región centro –norte del país.

	1B4
	Fomentar grupos de investigación multidisciplinarios que atiendan áreas estratégicas 
	Desarrollar investigación innovadora que contribuya a alcanzar las metas nacionales definidas en el Plan Nacional de Desarrollo. 

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4





	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE1



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:5] [5:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	
CONSOLIDACION INSTITUCIONAL 

	1C
	Red de relaciones con los sectores social y productivo



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:6] [6:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1C1
	Programa de Difusión 
	Difundir los proyectos y resultados de investigación con el sector social y productivo.

	1C2
	Crear la Unidad de Vinculación
	Establecer una unidad que sirva de enlace con los sectores sociales y productivos. 

	1C3
	Vida Social y Democrática
	Promover convenios de colaboración para el fomento y promoción de la cultura cívica a nivel municipal y estatal. 

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE2



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:7] [7:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1D
	Mejoramiento continuo de la Biblioteca




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:8] [8:  Que trasciende al menos al 2014

] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1D1
	Ampliación física de las instalaciones
	Ampliar los servicios que brinda la Biblioteca a la comunidad académica, estudiantes y público en general de la región.

	1D2
	Incrementar el acervo, las colecciones, el acceso a bases de datos y revistas especializadas en ciencias sociales y humanidades
	Brindar el acceso a servicios de información y consulta especializada y actualizada en formato impreso y a través de medios electrónicos.

	1D3
	Formación de usuarios
	Capacitar a los usuarios sobre la utilización de los recursos bibliográficos y de la información disponible en las bases de datos.   

	
	
	

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE2



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:9] [9:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1E
	Fomento de grupos de investigación en áreas estratégicas emergentes




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:10] [10:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1E1
	Grupos de Trabajo de Especialidad Temática
	Fortalecer las Líneas Generadoras de Aplicación del Conocimiento (LGAC) 

	1E2
	Profesores Visitantes y Cátedras Institucionales  
	Contar con especialistas nacionales y del extranjero que colaboren en la discusión de las problemáticas que se abordan en la institución. 

	1E3
	Incorporación de estudiantes en el desarrollo de proyectos que atiendan problemas emergentes
	Generar una masa crítica que aborde los problemas sociales y culturales en la región.

	1E4
	Publicaciones de resultados de proyectos colectivos de investigación
	Difundir los resultados y proponer soluciones a los problemas y demandas regionales y nacionales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE2



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:11] [11:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1F
	Fortalecimiento de redes de vinculación con instituciones afines




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:12] [12:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1F1
	Convenios de Colaboración Académica nacional e internacional
	Ampliar la realización de proyectos de colaboración institucional 

	1F2
	Convenios de Intercambio Académico e Investigación
	Fomentar el intercambio de profesores investigadores y estudiantes con instituciones nacionales y del extranjero.

	1F3
	Reuniones de discusión académica interinstitucionales
	Realizar el análisis comparativo de problemáticas regionales y nacionales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE3



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:13] [13:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL  

	1G
	Desarrollo y formación de los recursos humanos de la institución 




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:14] [14:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1G1
	Actualización de profesores investigadores
	Propiciar la actualización permanente de la planta académica mediante la participación en cursos y seminarios.

	1G2
	Capacitación del personal académico en el uso de nuevas tecnologías
	Proporcionar a los profesores investigadores las herramientas tecnológicas y la preparación necesaria para su uso en el desarrollo de las investigaciones 

	1G3
	Programa Anual de Capacitación (PAC)
	Impartir cursos de actualización en diversos temas al personal de las áreas de apoyo académico y de administración.

	1G4
	Cultura Organizacional
	Impulsar el respeto a los derechos humanos e incorporar la perspectiva de género en el quehacer institucional.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4





	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE3



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:15] [15:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL  

	1H
	Estancias de investigación nacionales y en el extranjero




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:16] [16:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	1H1
	Programa institucional de movilidad
	Apoyar a través del programa institucional de movilidad las estancias de investigación de los profesores investigadores y estudiantes en instituciones nacionales y del extranjero. 

	1H2
	Colaboración académica
	Impulsar el intercambio académico y de investigación nacional e internacional para elevar la calidad de la investigación y de los programas docentes. 

	1H3
	Financiamiento externo
	Impulsar la participación de los estudiantes en los programas de becas financiados por instituciones nacionales y del extranjero.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE4



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:17] [17:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2A
	Revisión estratégica del Programa de Licenciatura





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:18] [18:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2A1
	Evaluación del Programa de Licenciatura en Relaciones Internacionales (LRI)
	Analizar interna y externamente la Licenciatura en Relaciones Internacionales tomando en cuenta su desempeño en los últimos 10 años y emitir las recomendaciones correspondientes.

	2A2
	Actualización del programa de LRI
	Modificar el programa de acuerdo a las recomendaciones de las instancias evaluadoras.

	2A3
	Reposicionamiento de la LRI
	Ampliación del ámbito de la oferta educativa y promoción de los egresados en los sectores público y privado.  

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE3



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:19] [19:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL

	2B
	Planes y Programas de Estudio




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:20] [20:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2B1
	Actualización de los planes y programas de estudio
	Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa.

	2B2
	Evaluación continua de los planes y programas de estudio
	Avalar la calidad de los planes y programas de estudio para su certificación.

	2B3
	Eficiencia Terminal
	Alcanzar una eficiencia terminal del 80% por cohorte generacional.

	2B4
	Generación de nuevos conocimientos
	Orientar las tesis de los estudiantes a la solución de problemas estratégicos regionales y nacionales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE3



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:21] [21:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2C
	Consolidación de los Programas de Posgrado 




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:22] [22:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2C1
	Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas
	Llevar la maestría a nivel consolidado

	2C2
	Maestría en Literatura Hispanoamericana
	Llevar la maestría a nivel consolidado

	2C3
	Maestría en Gestión Sustentable del Agua
	Llevar la maestría a nivel consolidado

	2C4
	Doctorado en Ciencias Sociales
	Llevar el doctorado a nivel consolidado

	2C5
	Doctorado en Literatura Hispánica
	Llevar el doctorado a nivel en desarrollo

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	5



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	5








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE5



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:23] [23:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2D
	Internacionalización de los Programas de Posgrado





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:24] [24:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2D1
	Maestría en Antropología Social
	Acreditar el nivel internacional del PNPC

	2D2
	Maestría en Historia
	Acreditar el nivel internacional del PNPC

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE5



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:25] [25:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2E
	Ampliación de la Oferta de Doctorado





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:26] [26:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2E1
	Doctorado en Antropología
	Ampliar la oferta educativa en la región

	2E2
	Doctorado en Historia
	Ampliar la oferta educativa en la región

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2











	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE4



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:27] [27:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2F
	Colaboración Académica Interinstitucional



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:28] [28:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2F1
	Convenios Específicos de Colaboración Académica
	Realizar convenios específicos para el desarrollo de proyectos de investigación, intercambio de estudiantes y profesores y publicaciones. 

	2F2
	Redes Académicas
	Fomentar la vinculación de los estudiantes con los mejores especialistas en su área de especialización.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2











	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE4



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:29] [29:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2G
	Fortalecimiento del Programa de Becas





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:30] [30:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2G1
	Programa Institucional de Becas
	Fomentar la formación de recursos humanos de alto nivel asociados a las necesidades del desarrollo nacional y regional.

	2G2
	Jóvenes Investigadores 
	Apoyar la participación de investigadores jóvenes en el desarrollo de proyectos científicos.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE4



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:31] [31:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2H
	Movilidad de estudiantes en el marco de los programas docentes





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:32] [32:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2H1
	Intercambio de estudiantes
	Promover la participación de los estudiantes en el intercambio de experiencias docentes y de investigación con otras instituciones nacionales y del extranjero.

	2H2
	Experiencia internacional 
	Incentivar la participación de los estudiantes en foros y organismos internacionales 

	2H3
	Planes de estudio
	Incorporar las movilidades de los estudiantes a los programas de estudio como parte de su formación académica.

	2H4
	Formación de calidad
	Aprovechar la movilidad de los estudiantes para fomentar la calidad de su formación y su incorporación y reconocimiento en el mercado laboral

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4





	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE4



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:33] [33:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2-I
	Procesos continuos de innovación educativa 





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:34] [34:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	2-I1
	Innovación para el posgrado
	Impulsar la incorporación de estudiantes de licenciatura de las IES a los proyectos de investigación institucionales para propiciar su incorporación al posgrado con tesis orientadas al estudio de problemas estratégicos de la región y/o del país.

	2-I2
	Innovación para el desarrollo de capacidades científicas
	Impulsar la movilidad de los estudiantes de posgrado como un factor para el desarrollo de la investigación en ciencias sociales y humanidades que se requiere para una inserción eficiente en la sociedad del conocimiento.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE5



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:35] [35:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional

	3A
	Diagnostico Regional Integral




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:36] [36:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3A1
	Proyectos por Investigador
	Desarrollar proyectos de investigación que identifiquen las fortalezas y debilidades de la región para la atención de problemas sociales y culturales.

	3A2
	Diagnostico regional integral
	Determinar con base a los resultados de los proyectos de investigación el panorama actual de la región.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:37] [37:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3B
	Proyectos Estratégicos de Investigación





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:38] [38:  Que trasciende al menos al 2014

] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3B1
	Investigaciones de Impacto 
	Elaborar proyectos de Investigación que contribuyan a la solución de las demandas regionales. 

	3B2
	Cultura y Población
	Vincular proyectos y acciones que permitan el rescate de áreas de interés social y cultural a nivel local, municipal, estatal y regional. 

	3B3
	Desarrollo Regional
	Impulsar la planeación integral de la región considerando el ordenamiento ecológico y el ordenamiento territorial para lograr un desarrollo regional y urbano sustentable.

	3B4
	Sustentabilidad
	Colaborar con las organizaciones de la sociedad civil en materia de ordenamiento ecológico, desarrollo económico y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4




	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:39] [39:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3C
	Promoción de investigaciones que favorezcan el tránsito a una sociedad equitativa e incluyente





	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:40] [40:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3C1
	Grupos Vulnerables 
	Desarrollar  proyectos de investigación que generen nuevos conocimientos para favorecer una sociedad más equitativa e incluyente.

	3C2
	Derechos Humanos
	Llevar a cabo proyectos de investigación que contribuyan a la promoción y defensa de los derechos humanos.

	3C3
	Identidad y Cultura
	Elaborar proyectos de investigación que permitan reconocer la autodefinición, valorar, promover y difundir las culturas regionales. 

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:41] [41:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3D
	Impulso al desarrollo de proyectos de investigación colectivos




	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:42] [42:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3D1
	Líneas Generadoras de Aplicación de Conocimiento (LGAC)
	Favorecer el desarrollo de proyectos de investigación de grupo en áreas estratégicas.

	3D2
	Grupos regionales de investigación 
	Apoyar la formación de grupos regionales para el desarrollo de proyectos de investigación multidisciplinarios.

	3D3
	Fondo de Investigación
	Crear el fondo de investigación institucional para el apoyo de proyectos colectivos.

	3D4
	Fondos Especiales
	Propiciar el acceso de grupos de investigación a los fondos especiales de financiamiento regionales y de otras fuentes de financiamiento.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:43] [43:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3E
	Convenios de Colaboración Académica Interinstitucional 



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:44] [44:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3E1
	Proyectos FORDECYT
	Fomentar la participación de los investigadores en proyectos interinstitucionales.

	3E2
	Proyectos FOMIX
	Incidir en la convocatoria para la definición de las demandas regionales y apoyar la participación de los investigadores en proyectos interinstitucionales.

	3E3
	Proyectos especiales en Convenio
	Participar en el desarrollo de proyectos en los sectores público y privado.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:45] [45:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3F
	Generación de Conocimiento en Apoyo al Diseño de Políticas Públicas orientadas al desarrollo Regional. 



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:46] [46:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3F1
	Perspectiva de Género
	Desarrollar proyectos de investigación que contribuyan a la generación de políticas públicas sobre la igualdad de género. 

	3F2
	Migración
	Elaborar proyectos de investigación que contribuyan a la generación de políticas públicas que permitan atender la complejidad de los procesos migratorios. 

	3F3
	Alimentación y Salud
	Realizar proyectos de investigación que contribuyan a la generación de políticas públicas en materia de alimentación y salud.

	3F4
	Educación de Calidad
	Participar en el desarrollo de proyectos de investigación que contribuyan y favorezcan a la generación de políticas públicas para una educación de calidad. 

	3F5
	Desarrollo Comunitario Sustentable
	Proponer la realización de proyectos que fortalezcan el desarrollo comunitario sustentable para la conservación de los recursos naturales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	5



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	5




	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:47] [47:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3G
	Transferencia Social del Conocimiento



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:48] [48:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3G1
	Desarrollo de las Capacidades en el Sector Social
	Responder a las demandas de generación y transferencia de conocimiento socialmente pertinente orientado a promover opciones para el desarrollo social.

	3G2
	Desarrollo Comunitario y Participación Social
	Fortalecer el capital y cohesión social mediante la organización y participación de las comunidades promoviendo la confianza y corresponsabilidad.

	3G3
	Metodologías y Diálogo Constructivo
	Diseñar una estrategia integral que permita reconstruir el tejido social.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:49] [49:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	3
	Desarrollo de Proyectos de Investigación de Impacto regional
	3H
	Cooperación educativa, científica y tecnológica para la promoción del desarrollo



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:50] [50:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	3H1
	Diálogo estratégico
	Propiciar la comunicación contínua de los profesores investigadores y estudiantes con los actores  - estatales, organismos no gubernamentales y foros internacionales – mediante la participación activa para abordar los problemas que impactan en el desarrollo local y regional.

	3H2
	Competitividad
	Otorgar los apoyos necesarios para que los profesores investigadores puedan establecer compromisos adecuados para abordar problemas científicos relevantes que les permitan situarse en la frontera del conocimiento y la innovación y competir en los circuitos internacionales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2





El Colegio de San Luis, A.C. 
	Nombre del CPI
	


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:51] [51:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4A
	Imagen Institucional 



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:52] [52:  Que trasciende al menos al 2014

] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4A1
	Fortalecimiento de la Imagen Institucional
	Diseñar la estrategia de divulgación para ampliar el alcance y los impactos del desarrollo de proyectos de investigación y formación de recursos humanos y actividades de difusión institucional.

	4A2
	Medios Audiovisuales 
	Establecer un programa para la producción de material audiovisual y de divulgación.

	4A3
	Medios digitales y Redes Sociales
	Impulsar la imagen institucional a través de medios digitales y redes sociales.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:53] [53:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4B
	Difusión de Resultados de Investigación.



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:54] [54:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4B1
	Fortalecer el Programa Institucional de Difusión
	Impulsar un programa de distribución del fondo editorial.

	4B2
	Convenios de Difusión
	Diseñar programas conjuntos para aprovechar los canales y la infraestructura existente en otras instituciones afines.

	4B3
	Promoción Editorial
	Instalar la librería de El Colegio

	4B4
	Eventos Académicos
	Organizar ciclos de conferencias, presentaciones de libros y actividades culturales para la comunidad.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	4



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	4










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:55] [55:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4C
	Ampliar el Programa Editorial 



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:56] [56:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4C1
	Estrategia Editorial de Publicación de Resultados de Investigación
	Propiciar una productividad académica y editorial  equilibrada entre los profesores investigadores de la institución.

	4C2
	Nuevos Métodos de Producción Editorial
	Incrementar las publicaciones electrónicas de libros y revistas.

	4C3
	Financiamiento 
	Reingeniería para el financiamiento de la producción editorial

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3













	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:57] [57:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4D
	Desarrollar Programas Específicos de Difusión con los Sectores Público, Social y Privado.



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:58] [58:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4D1
	Proyectos de Vinculación
	Estimular la creación de proyectos vinculados a las ciencias sociales y las humanidades con los sectores público, privado y social. 

	4D2
	Participación Social
	Incorporar la participación social desde el diseño y ejecución hasta la evaluación y retroalimentación de los proyectos de investigación.

	4D3
	Infraestructura
	Gestionar los convenios y acuerdos necesarios para favorecer el préstamo y uso de infraestructura entre instituciones y profesores investigadores.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:59] [59:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4E
	Contribuir con otras instituciones afines al acercamiento de la ciencia a los sectores sociales.



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:60] [60:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4E1
	Asociación Estratégica
	Extender y mejorar los canales de comunicación y difusión de la investigación en ciencias sociales y humanidades con el fin de sumar esfuerzos y recursos en el desarrollo de proyectos.

	4E2
	Divulgación de la Ciencia
	Diseñar una estrategia de divulgación científica para público amplio con las instituciones afines de la región.

	4E3
	Ciencia para Niños
	Diseñar un programa específico para niños para generar interés y estimular vocaciones científicas.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:61] [61:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4F
	Ampliar los servicios de la Biblioteca a la Comunidad



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:62] [62:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4F1
	Biblioteca para todos
	Difundir de manera continua y sistemática servicios y productos informativos y desarrollar las habilidades de los usuarios.

	4F2
	Fomento a la Lectura
	Promover un programa de fomento a la lectura para jóvenes y niños.

	4F3
	Acceso Digital
	Ampliar el acceso a bases de datos y de consulta al público en general.

	
	
	

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:63] [63:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	4
	Acercamiento de la Ciencia a los Sectores Sociales
	4G
	Participación en Medios Masivos de Comunicación



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:64] [64:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	4G1
	Medios Masivos de Comunicación
	Promover la participación de los profesores investigadores en los medios masivos de comunicación

	4G2
	Programa de Radio
	Consolidar el Programa institucional de radio EntreVoces y ampliar su cobertura.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2













	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:65] [65:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5A
	Desarrollar Aplicaciones de Apoyo a los Proyectos de Investigación



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:66] [66:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5A1
	Aplicaciones de Software
	Garantizar la calidad de los procesos de investigación mediante el uso y aplicación de nuevas tecnologías.

	5A2
	Automatización de Procesos
	Estimular la creatividad en el campo de las aplicaciones y desarrollo tecnológicos basados en la digitalización, la presentación y comunicación de los proyectos de investigación.

	5A3
	Comunicación en Medios Electrónicos
	Crear proyectos vinculados a la ciencia y la tecnología que ofrezcan contenidos para nuevas plataformas y facilitar el acceso público a las tecnologías de la información y comunicación.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3









	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:67] [67:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5B
	Desarrollar Aplicaciones de Apoyo a los Programas Docentes 



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:68] [68:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5B1
	Aplicaciones de Software
	Garantizar la calidad de los procesos de docencia mediante el uso y aplicación de nuevas tecnologías.

	5B2
	Programa de Equipamiento
	Equipar con infraestructura tecnológica actualizada los espacios destinados a la docencia.

	5B3
	Extensión y Formación a Distancia
	Impulsar el uso de herramientas tecnológicas para la formación de recursos humanos.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3











	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:69] [69:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5C
	Desarrollar Aplicaciones de Apoyo para el Seguimiento de Estudiantes y Egresados



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:70] [70:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5C1
	Sistema de Seguimiento de Egresados y Estudiantes
	Contar con un sistema de información confiable, suficiente y válida de los estudiantes y egresados y su inserción en el mercado laboral.

	5C2
	Acceso a Fuentes de Información Digitales
	Aumentar el uso de internet y el acceso a bases de datos e información especializada en las áreas de formación.

	5C3
	TIC’s para la Docencia
	Proporcionar las herramientas que faciliten el acceso de los estudiantes a nuevos métodos de educación y formación académica. 

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	3



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	3










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:71] [71:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5D
	Capacitar a los usuarios en el uso y aprovechamiento de Tecnologías de Información de Procesos y Tecnologías Superiores 



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:72] [72:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5D1
	Nuevas tecnologías
	Promover el uso, conocimiento, aplicación y aprovechamiento de las nuevas tecnologías.

	5D2
	Red de Banda Ancha
	Impulsar el uso de la Red para integrarse a la Red Nacional de Impulso a la Banda Ancha (RED NIBA)

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2













	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:73] [73:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5E
	Contribuir a la Estrategia Digital Nacional



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:74] [74:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5E1
	Desarrollo e Innovación Tecnológica
	Adoptar la estrategia digital nacional mediante la adopción y desarrollo de las tecnologías de la información y la comunicación e incorporarse a la sociedad del conocimiento.

	5E2
	Infraestructura Disponible y Actualizada
	Contribuir al equipamiento de los espacios con medios de acceso público a tecnologías de información.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2













	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:75] [75:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5F
	Adquirir e Implementar Software Especializado



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:76] [76:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5F1
	Desarrollo de Aplicaciones Informáticas
	Modernizar y actualizar las aplicaciones informáticas que se utilizan en Laboratorios Académicos, Biblioteca, Centros de Documentación, Administración Académica, Administración Escolar  y Áreas de Gestión Institucional.

	5F2
	Programa de Inversión Permanente
	Asegurar la inversión de recursos necesarios para mantener actualizada la plataforma tecnológica.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2












	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Anual de Trabajo 2014
	Ficha de Estrategia con Proyectos Vigentes
	Estrategias del OE6



	No
	Objetivo Estratégico
	No.
	Estrategia [footnoteRef:77] [77:  Como mínimo cada Estrategia deberá ser materializada con un proyecto, por lo demás, podrá proponer cuantos Proyectos se requieran para lograr las Metas Estratégicas del Objetivo Estratégico, comprometidas para el año correspondiente según el PEMP.] 


	5
	Sociedad del Conocimiento
	5G
	Impulsar el Uso de Tecnologías de Información en los procesos de transferencia de conocimientos.



	No.
	
Nombre del Proyecto Vigente[footnoteRef:78] [78:  Que trasciende al menos al 2014
] 

	
Justificación del impacto en el objetivo estratégico.

	5G1
	Acceso Global al Conocimiento Científico
	Utilizar las nuevas tecnologías de información en la trasmisión masiva del conocimiento científico.

	5G2
	Desarrollo de Habilidades Tecnológicas
	Estimular la participación de los profesores investigadores en el uso y aplicación de tecnologías de vanguardia para mejorar el desempeño docente y de la investigación en los procesos de difusión del conocimiento.

	Número total de Proyectos en la Estrategia
	2



	Número total de proyectos programados para iniciar en 2014
	2









F.1  DIAGNOSTICO FODA
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA



	No.
	Dimensión
	Variables Internas
	Variables del Entorno

	
	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	I
	Investigación científica

	Planta académica joven, con estudios de posgrado y dedicación de tiempo completo. 
Más del 50% del personal académico pertenece al SNI.
Cinco (5) Programas de Investigación en las áreas de Historia, Antropología, Literatura, Estudios Políticos e Internacionales y Agua y Sociedad que aportan conocimiento y atienden problemas locales y regionales.
Los temas de estudio se agrupan en las Líneas Generales de Aplicación del Conocimiento (LGAC).
Amplio Inventario de Proyectos de Investigación en Proceso.
Infraestructura adecuada y disponible.
Biblioteca Regional Especializada en Ciencias Sociales y Humanidades. 
Acceso a bases de datos y Tecnologías de Información.
Elevado número de publicaciones por año.
La participación de los profesores investigadores trasciende el ámbito institucional  por su participación en grupos y redes de investigación de  instituciones nacionales e internacionales y centros de investigación. 

 
	Imposibilidad de hacer nuevas contrataciones por falta de plazas nuevas.
Trabajo individualizado y poca iniciativa al trabajo colectivo.
Un porcentaje importante de la planta académica no pertenece al SNI.
La productividad individual es desequilibrada.
Los profesores investigadores no certificados tienen limitado campo de acción.
Presupuesto inercial. En términos reales el presupuesto se mantiene sin cambios.
Normatividad externa e Interna compleja y no actualizada.
Estructura de Organización no está actualizada.
	Establecer nuevas Líneas y Programas de Investigación.
Propiciar programas y trabajo interdisciplinario.
Definir el tamaño óptimo de la institución.
Articulación de proyectos de investigación colectivos e interdisciplinarios.
Continuar con la consolidación de la planta académica.
Incrementar la participación de los investigadores en el SNI. 
Estimular la productividad académica para propiciar un mayor impacto social.
Mayor contribución en la solución de problemas regionales.
Crear nuevas redes de investigación.
Actualizar las normas e instrumentos de operación y adecuarlos a las necesidades actuales de la Institución.
Diseñar un nuevo esquema de financiamiento que incorpore la participación de fuentes de financiamiento diversas.
Establecer y consolidar el Sistema Complementario de Pensiones para el Personal. 
	Núcleos académicos incompletos. Estancamiento de salarios.
La contratación de personal por honorarios o la subcontratación pueden representar a futuro riesgos potenciales.
Que las LGAC provoquen aislamiento y queden restringidas a los investigadores participantes. 
La consolidación y fortalecimiento de la planta académica puede verse disminuida.
Proyectos de investigación sin resultados.
La estabilidad y consolidación de los programas académicos puede verse disminuida.
Poca capacidad para retener al personal de mandos medios y superiores por las diferencias salariales que existen en el mercado laboral local.




	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA



	No.
	Dimensión
	Variables Internas
	Variables del Entorno

	
	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	II
	Docencia y Formación de Recursos Humanos
	Los programas de posgrado están acreditados por el PNPC.
El programa de Licenciatura está acreditado por un organismo nacional.
La dedicación de tiempo completo por parte de los estudiantes.
Alta participación de los profesores investigadores en los programas docentes.
Eficiencia terminal y de titulaciones por encima del promedio nacional.
Incremento constante en la matrícula.
Alto índice de estudiantes atendidos por profesor investigador.
Estricto y riguroso proceso de selección de estudiantes.
Programa Institucional de Becas. 
La presencia de profesores invitados para impartir cursos en los programas docentes.
Los planes y programas de estudio se actualizan permanentemente.
La movilidad de estudiantes y programas de intercambio interinstitucional. 
 Incorporación de posdoctorantes al fortalecimiento de los posgrados.
	El programa de licenciatura puede posicionarse de mejor manera en la región. 
La dependencia de profesores externos en algunos programas es significativa.
Los espacios físicos destinados a los estudiantes y los salones de clase deben ser adaptados continuamente a las nuevas necesidades.
El presupuesto institucional mantiene una tendencia inercial en los últimos años.
La carga docente es desigual en algunos programas.

	La contratación de nuevos profesores Investigadores.
Participar en los programas de repatriación de investigadores.
Apoyar estancias de investigación de profesores externos.
Promover la superación del personal académico.
Procurar la consolidación e  internacionalización de los programas de posgrado. 
Mayor vinculación de los estudiantes a los proyectos de investigación y a las LGAC de los investigadores.
Contribución a la formación de recursos humanos de alto nivel.
Seguimiento personalizado de estudiantes a través de tutorías.
Fortalecer el desarrollo de las disciplinas de las ciencias sociales y humanidades en la región.
	La demanda para el ingreso de estudiantes  a la licenciatura es limitada.
El mercado laboral en la región es limitado para las ciencias sociales y las humanidades.
El presupuesto inercial puede comprometer seriamente el desarrollo de la institución.





		
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA



	No.
	Dimensión
	Variables Internas
	Variables del Entorno

	
	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	III
	Desarrollo Tecnológico

	
	
	
	




NO APLICA

	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA



	No.
	Dimensión
	Variables Internas
	Variables del Entorno

	
	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	IV
	Vinculación

	El Colegio participa activamente con otras Instituciones de Educación Superior nacionales y del extranjero, con los Centros Públicos de Investigación, los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal así como con otras instituciones y organismos nacionales e internacionales; mediante la celebración de Convenios de Colaboración Académica para el intercambio de profesores investigadores, movilidad de estudiantes, realización de investigaciones conjuntas y en general para facilitar la comunicación y las relaciones interinstitucionales. 
Número creciente de proyectos con financiamiento externo.
	El Colegio carece de una Unidad de Vinculación en la estructura de organización.
La no disponibilidad de plazas dificulta incorporar personal especializado para esta función.  
Impulsar la participación de los profesores investigadores en el desarrollo de proyectos con financiamiento externo.
Procurar un mayor aprovechamiento de los convenios de colaboración establecidos.
	Ampliar el intercambio con otras instituciones nacionales y del extranjero.
Sistematizar y dar seguimiento a los convenios de colaboración académica existentes.
Incorporar la Unidad de Vinculación institucional para fortalecer los procesos de intercambio interinstitucional.
Buscar fuentes alternas de financiamiento institucional.
	Celebrar convenios de colaboración que respondan a iniciativas aisladas y al margen de la estrategia institucional. 
Es posible que la institución pierda la oportunidad de beneficiarse de otras fuentes de financiamiento. 
La participación de los profesores investigadores en grupos y redes de investigación puede verse limitada. 



	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA



	No.
	Dimensión
	Variables Internas
	Variables del Entorno

	
	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	V
	Innovación

	Creación de nuevos conocimientos y metodologías en las áreas de ciencias sociales y humanidades.
Difusión del conocimiento a través de los resultados mediante el uso de aplicaciones tecnológicas.
Trasmisión de nuevos conocimientos a la sociedad.
Los temas objeto de estudio de las ciencias sociales mantienen un dialogo constante con todas las disciplinas.
 
	Los procesos de innovación en las ciencias sociales y las humanidades son complejos ya que la investigación básica incluye a la investigación aplicada y en algunos casos el desarrollo experimental.
Los resultados de la investigación básica son de largo plazo. 
	Contribuir al desarrollo socioeconómico a partir del diseño de propuestas para la elaboración de programas de alcance regional y nacional. 
Colaborar en el desarrollo de políticas públicas para la atención de problemas sociales en la región.
Proponer la elaboración de iniciativas de ley sobre temas de interés público: producción agrícola, política migratoria, seguridad, jornaleros agrícolas, violencia, género, trabajo, ley de archivos, programas educativos, etc.
Fomentar el uso de nuevas tecnologías en todos los ámbitos de la comunidad.
	Limitación en los plazos para obtener resultados de investigación concretos.
Los apoyos económicos destinados a este tipo de proyectos son limitados.






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA



	No.
	Dimensión
	Variables Internas
	Variables del Entorno

	
	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	VI
	Difusión

	Programa de Radio con prestigio y mayor audiencia. 
Eventos académicos de calidad con presencia de profesores de alto nivel. 
Organización de seminarios y conferencias nacionales e internacionales.
Presencia editorial de  El Colegio en diversos eventos académicos.  
Presencia en redes sociales en medios electrónicos. 
Participación activa en las ferias de posgrado y de libros.
Participación en medios masivos de comunicación. 
Las colecciones del acervo de la Biblioteca son suficientes y de calidad.
Los recursos electrónicos que ofrece la Biblioteca son de calidad.
Formación de usuarios para tener acceso a los sistemas de información Bibliográfica.

	La distribución de libros y revistas publicadas por El Colegio es limitado.
Escasa participación de los profesores investigadores en los medios masivos de comunicación.
Dificultad para medir el impacto de la institución en las redes sociales.
Poco conocimiento del quehacer de las ciencias sociales y humanidades en el entorno local y regional.
La ubicación física de El Colegio limita la asistencia de la población a los eventos académicos que se realizan.
	Ampliar la difusión de los eventos académicos que realiza El Colegio y del Fondo Editorial.
Abarcar un auditorio más amplio a través de una mayor cobertura de las redes sociales y los medios de comunicación.
Contar con espacios físicos adecuados en el Centro de la ciudad para la organización de eventos académicos.
Consolidar la imagen institucional en la Región.
	El impacto social de los proyectos que realiza El Colegio puede ser limitado.
Desvinculación con la sociedad a nivel local, regional y nacional.  
Se corre el riesgo de limitar la oferta docente.
Poco aprovechamiento de los recursos disponibles para la comunidad académica y para los estudiantes.
Poca visibilidad institucional en los medios nacionales.







F2.    DIAGNÓSTICO DE PROBLEMAS                                            El Colegio de San Luis A.C.
	
	

	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	1. Diagnóstico
	1.1 Breve Semblanza del CPI mediante el FODA


	Principales problemas que atiende el CPI

	 Para el Desarrollo del País

	
1. Contribuye a la formación de recursos humanos de alto nivel en el campo de las ciencias sociales y las humanidades en la Región Centro –Norte del País, donde se carece de instituciones formativas en estas áreas del conocimiento.
2. Forma recursos humanos de alto nivel capaces de comunicarse de manera eficiente, que fomentan el trabajo en equipo, comprenden el entorno, aportan nuevos conocimientos y contribuyen a la innovación para la solución de problemas regionales.
3. Impulsa el posgrado de calidad en la región y todos sus programas académicos se encuentran acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).
4. Realiza investigación científica básica y aplicada en las disciplinas de Historia, Antropología, Política, Relaciones Internacionales, Literatura y áreas afines y desarrolla proyectos orientados a la formulación de diagnósticos, escenarios y alternativas respecto de los problemas regionales y locales y de interés general como la problemática del agua, migración, género, identidad e indigenismo, minería, historia económica, patrimonio, tradición oral, entre otras. 
5. Fomenta la vinculación efectiva entre los sectores educativo, público, social y privado, principalmente entre las Instituciones de Educación Superior, los Centros Públicos de Investigación y el sector productivo de la región. 
6. Promueve el uso de tecnologías de información y la adopción de procesos y tecnologías superiores a fin de incorporar en la región el uso intensivo de medios digitales. 
7. Contribuye a la formación de la ciudadanía mediante acciones de corresponsabilidad social, el respeto y la protección a los derechos humanos, a la erradicación de la violencia de género, a la protección del medioambiente y el respeto a las tradiciones de los pueblos originarios, mediante la promoción y desarrollo de proyectos específicos.
8. Difunde la realización de acciones especiales orientadas a garantizar los derechos de las mujeres y evitar que las diferencias de género en la región sean causa de desigualdad, exclusión o discriminación. 
9. Participa en el diseño, operación y difusión de tecnologías vinculadas con la sociedad del conocimiento y la información.
10. Imparte educación de calidad y propicia la articulación entre los distintos niveles educativos mediante la vinculación de los proyectos de investigación que realizan los profesores investigadores y la incorporación de becarios y prestadores de servicio social.
11. Aborda problemas científicos y tecnológicos relevantes lo que les permite situarse en la frontera del conocimiento y la innovación para atender las problemáticas regionales a partir de la participación en proyectos interinstitucionales y multidisciplinarios. 
12. Participa en la estrategia Digital Nacional que permite fomentar la adopción y el desarrollo de tecnologías de la información y comunicación que impulsan la participación del país en la Sociedad del Conocimiento.
13. Es referente de las acciones y resultados que se obtienen en los procesos de desconcentración de la actividad científica y el fortalecimiento de los gobiernos estatal y municipal.
14. Es un órgano de consulta y asesoría y emite opiniones en las áreas de su especialidad, asesora a instituciones sociales, públicas y privadas en la materia y realiza estudios específicos para las dependencias y entidades de la administración pública federal, estatal y municipal.
15. Promueve el establecimiento de núcleos y redes de investigación, medios de vinculación y de servicios a las organizaciones, instituciones y empresas en la región.
16. Promueve la difusión y la divulgación del conocimiento a partir de eventos académicos y la publicación de resultados de investigación.
17. Establece relaciones de cooperación e intercambio científico, académico y tecnológico a nivel nacional e internacional con instituciones afines, a través de convenios y contratos.











F3.   MISIÓN Y VISIÓN
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	2. Misión
	3. Visión 2014-2018



	Misión del Centro[footnoteRef:79] [79:  Que tenga como marco de referencia el Objeto de la Institución establecido en el instrumento jurídico de creación.
] 

	Visión del Centro 2014-2018

	
El Colegio de San Luis es un Centro Público de Investigación que establece y desarrolla programas y proyectos de investigación para la  construcción  de nuevos conocimientos para el entendimiento de la vida social; que ofrece programas docentes de posgrado y licenciatura para la formación de investigadores  y profesionales de alto nivel y alto  desempeño en  el campo de las Ciencias Sociales y las Humanidades; propone escenarios alternativos a los desafíos de la integración nacional y regional en el contexto de las relaciones globales; promueve la divulgación de la ciencia y facilita el acceso a la información científica; amplía la colaboración científica y académica con  Instituciones afines; y con ello, contribuye al desarrollo de una comunidad científica más numerosa y vigorosa, al fortalecimiento de la actividad científica nacional y al desarrollo regional.





	
El Colegio de San Luis realiza proyectos de investigación y de formación de recursos humanos de alto nivel y es referente para los estudiosos de los procesos sociales y el enfoque regional; se compromete con el rigor científico, la colaboración académica, el fomento al desarrollo de la persona y a la libertad de pensamiento, a la evaluación, la transparencia y la rendición de cuentas. Mantiene amplios vínculos activos en los ámbitos regional, nacional e internacional y deriva su reconocimiento de la amplitud y calidad de la actividad desplegada por sus miembros.





F4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.

	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	4. Objetivos Estratégicos
	



	Misión del Centro

	El Colegio de San Luis es un Centro Público de Investigación que establece y desarrolla programas y proyectos de investigación para la  construcción  de nuevos conocimientos para el entendimiento de la vida social; que ofrece programas docentes de posgrado y licenciatura para la formación de investigadores  y profesionales de alto nivel y alto  desempeño en  el campo de las Ciencias Sociales y las Humanidades; propone escenarios alternativos a los desafíos de la integración nacional y regional en el contexto de las relaciones globales; promueve la divulgación de la ciencia y facilita el acceso a la información científica; amplía la colaboración científica y académica con  Instituciones afines; y con ello, contribuye al desarrollo de una comunidad científica más numerosa y vigorosa, al fortalecimiento de la actividad científica nacional y al desarrollo regional.



	Objetivos Estratégicos

	No.
	Descripción
	Justificación

	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	Consolidar a El Colegio de San Luis como institución líder en las Ciencias Sociales y Humanidades en la región Centro Norte del País.

	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	Formar personas capaces de aportar nuevos conocimientos y contribuir a los procesos de innovación académica en la región.

	
	
	

	
	
	

	3
	DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE IMPACTO REGIONAL
	Desarrollar proyectos de investigación científica en áreas y temas interés nacional de alto impacto en la región y en el País.

	
	
	

	
	
	

	4
	ACERCAMIENTO DE LA CIENCIA A LOS SECTORES SOCIALES
	Difundir de manera sistemática y oportuna los resultados de las investigaciones y de los programas docentes que se realizan en El Colegio.

	
	
	

	
	
	

	5
	SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
	Promover el diseño, operación y difusión de tecnologías de información vinculadas a la sociedad del conocimiento, las comunicaciones y la información.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


F5.  INDICADORES ESTRATÉGICOS
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Indicadores Estratégicos por objetivo
	



	Objetivos Estratégicos
	Indicadores estratégicos
	Metas

	No.
	Descripción
	No.
	Nombre
	Categoría[footnoteRef:80] [80:  . A. Investigación científica 
  B. Docencia y formación de recursos humanos
  C. Desarrollo Tecnológico
  D. Vinculación 
  E. Innovación
  F. Difusión
] 

	2013.01Linea Base
	2018.11Meta

	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1.1
	Generación de Conocimiento
	A
	2
	2

	
	
	1.2
	Excelencia de Investigadores
	A
	28/49
	42/60

	
	
	1.3
	Contribución de Conocimiento para el Bienestar Social 
	A
	49/49
	60/60








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Indicadores Estratégicos por objetivo
	



	Objetivos Estratégicos
	Indicadores estratégicos
	Metas

	No.
	Descripción
	No.
	Nombre
	Categoría[footnoteRef:81] [81:  . A. Investigación científica 
  B. Docencia y formación de recursos humanos
  C. Desarrollo Tecnológico
  D. Vinculación 
  E. Innovación
  F. Difusión
] 

	2013.01Linea Base
	2018.11Meta

	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2.1
	Estudiantes Atendidos 
	B
	3
	3

	
	
	2.2
	Excelencia en Posgrados
	B
	7/7
	9/9

	
	
	2.3
	Eficiencia Terminal*
	B
	67
	70

	
	
	2.4
	Índice de Titulación*
	B
	70
	87



* Expresado como porcentaje del total de egresados



	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Indicadores Estratégicos por objetivo
	



	Objetivos Estratégicos
	Indicadores estratégicos
	Metas

	No.
	Descripción
	No.
	Nombre
	Categoría[footnoteRef:82] [82:  . A. Investigación científica 
  B. Docencia y formación de recursos humanos
  C. Desarrollo Tecnológico
  D. Vinculación 
  E. Innovación
  F. Difusión
] 

	2013.01Linea Base
	2018.11Meta

	3
	DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE IMPACTO REGIONAL
	3.1
	Contribución a la Solución de Demandas Regionales
	D
	5/8
	9/12

	
	
	3.2
	Contribución de Conocimiento a la Competitividad
	D
	49/49
	60/60

	
	
	3.3
	Proyectos por Investigador
	D
	60/49
	90/60








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Indicadores Estratégicos por objetivo
	



	Objetivos Estratégicos
	Indicadores estratégicos
	Metas

	No.
	Descripción
	No.
	Nombre
	Categoría[footnoteRef:83] [83:  . A. Investigación científica 
  B. Docencia y formación de recursos humanos
  C. Desarrollo Tecnológico
  D. Vinculación 
  E. Innovación
  F. Difusión
] 

	2013.01Linea Base
	2018.11Meta

	4
	ACERCAMIENTO DE LA CIENCIA A LOS SECTORES SOCIALES
	4.1
	Contribución de Conocimiento para el Bienestar Social 
	F
	49/49
	60/60

	
	
	4.2
	Divulgación de Conocimiento
	F
	138/138
	180/180

	
	
	4.3
	Excelencia en Docencia
	F
	39/49
	48/60








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Indicadores Estratégicos por objetivo
	



	Objetivos Estratégicos
	Indicadores estratégicos
	Metas

	No.
	Descripción
	No.
	Nombre
	Categoría[footnoteRef:84] [84:  . A. Investigación científica 
  B. Docencia y formación de recursos humanos
  C. Desarrollo Tecnológico
  D. Vinculación 
  E. Innovación
  F. Difusión
] 

	2013.01Linea Base
	2018.11Meta

	5
	SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
	5.1
	Desarrollo de Aplicaciones para el uso de profesores Investigadores

	E
	3/10
	10/10

	
	
	5.2
	Inserción en el Mercado Laboral

	E
	50%
	50%

	
	
	5.3
	Transferencia Social del Conocimiento
	E
	100%
	100%











F6. FICHAS INDICADORES ESTRATÉGICOS
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	A. Investigación Científica



	Objetivo estratégico
	Consolidación Institucional

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	1.1

	Nombre del Indicador estratégico:
	Generación de conocimiento

	Categoría de indicador1
	A

	Descripción general:
	Mide el número de publicaciones arbitradas por investigador

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Generación de conocimiento = a número de publicaciones arbitradas x investigador

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Informes Semestrales de la Secretaría Académica 

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	2
	2









	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	A. Investigación Científica



	Objetivo estratégico
	Consolidación Institucional

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	1.2

	Nombre del Indicador estratégico:
	Excelencia de investigadores

	Categoría de indicador1
	A

	Descripción general:
	Número de profesores investigadores que pertenecen al SNI

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	número de profesores investigadores en el SNI / Total de investigadores

	Fuente:
	Base de datos de Recursos Humanos – Secretaría Académica

	Referencias adicionales:
	

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
28/49

	42/60






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	A. Investigación Científica



	Objetivo estratégico
	Consolidación Institucional

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	1.3

	Nombre del Indicador estratégico:
	Contribución de conocimiento para el bienestar social

	Categoría de indicador1
	A

	Descripción general:
	Identifica los proyectos directamente relacionados con la atención de grupos vulnerables

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población / Total de proyectos

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Base de datos de proyectos de investigación en proceso

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
49/49

	60/60





	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	B. Docencia y Formación de Recursos Humanos



	Objetivo estratégico
	Generación de capital humano de alto nivel

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	2.1

	Nombre del Indicador estratégico:
	Estudiantes atendidos por investigador

	Categoría de indicador1
	B

	Descripción general:
	Determina el número de estudiantes atendidos por investigador

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Proporción de estudiantes por investigador / Total de investigadores

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Dirección de Docencia

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	3
	3






	
Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	B. Docencia y Formación de Recursos Humanos



	Objetivo estratégico
	Generación de capital humano de alto nivel

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	2.2

	Nombre del Indicador estratégico:
	Excelencia en posgrados

	Categoría de indicador1
	B

	Descripción general:
	Mide el número de posgrados pertenecientes al PNPC

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Posgrados en el PNPC / Total de Posgrados

	Fuente:
	Secretaría Académica

	Referencias adicionales:
	Dirección de Docencia

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	7/7
	9/9






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	B. Docencia y Formación de Recursos Humanos



	Objetivo estratégico
	Generación de capital humano de alto nivel

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	2.3

	Nombre del Indicador estratégico:
	Eficiencia Terminal

	Categoría de indicador1
	B

	Descripción general:
	Número de estudiantes de posgrado que concluyen sus estudios conforme al plan de estudios

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Alumnos de Posgrado graduados por cohorte / alumnos de posgrado de primer ingreso en las promociones con egresados 

	Fuente:
	Dirección de Docencia

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
67%

	
70%






	
Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	B. Docencia y Formación de Recursos Humanos



	Objetivo estratégico
	Generación de capital humano de alto nivel

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	2.3A

	Nombre del Indicador estratégico:
	Eficiencia terminal

	Categoría de indicador1
	B

	Descripción general:
	Número de estudiantes de licenciatura que concluyen el plan de estudios

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Alumnos de licenciatura graduados por cohorte / alumnos de licenciatura en las promociones con egresados

	Fuente:
	Dirección de Docencia

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
67%

	
70%






	
Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	B. Docencia y Formación de Recursos Humanos



	Objetivo estratégico
	Generación de capital humano de alto nivel

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	2.4

	Nombre del Indicador estratégico:
	Índice de titulación

	Categoría de indicador1
	B

	Descripción general:
	Número de estudiantes que obtienen grado académico

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Porcentaje de estudiantes titulados

	Fuente:
	Dirección de Docencia

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
70%

	
87%








	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	D. Vinculación



	Objetivo estratégico
	Desarrollo de proyectos de investigación de impacto regional

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	3.1

	Nombre del Indicador estratégico:
	Contribución a la solución de demandas regionales

	Categoría de indicador1
	D

	Descripción general:
	Proyectos aprobados en fondos mixtos o sectoriales

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de proyectos aprobados en Fondos Mixtos y Sectoriales / Número de proyectos solicitados en Fondos

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica- Secretaría General

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
5/8

	
9/12






	

Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	D. Vinculación



	Objetivo estratégico
	Desarrollo de proyectos de investigación de impacto regional

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	3.2

	Nombre del Indicador estratégico:
	Contribución de conocimiento a la competitividad

	Categoría de indicador1
	D

	Descripción general:
	Número de profesores investigadores que participan con proyectos orientados al desarrollo

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de proyectos orientados al desarrollo/ Total de proyectos

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
49/49

	
60/60







	

Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	D. Vinculación



	Objetivo estratégico
	Desarrollo de proyectos de investigación de impacto regional

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	3.3

	Nombre del Indicador estratégico:
	Proyectos por investigador

	Categoría de indicador1
	D

	Descripción general:
	Registra el número de proyectos por investigador

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de proyectos / Total de investigadores

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
60/49

	
90/60












	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	F. Difusión



	Objetivo estratégico
	Acercamiento de la ciencia a los sectores sociales 

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	4.1

	Nombre del Indicador estratégico:
	Contribución del conocimiento para el bienestar social

	Categoría de indicador1
	F

	Descripción general:
	Mide el número de proyectos que atienden a las demandas de generación de nuevo conocimiento

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos desarrollados

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
49/49

	60/60









	
Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	F. Difusión



	Objetivo estratégico
	Acercamiento de la ciencia a los sectores sociales 

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	4.2

	Nombre del Indicador estratégico:
	Divulgación del conocimiento

	Categoría de indicador1
	F

	Descripción general:
	Mide las acciones para la difusión y divulgación del conocimiento

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T1 /Acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T0

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
138/138

	180/180







	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	F. Difusión



	Objetivo estratégico
	Acercamiento de la ciencia a los sectores sociales 

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	4.3

	Nombre del Indicador estratégico:
	Excelencia en docencia

	Categoría de indicador1
	F

	Descripción general:
	Participación de los profesores investigadores en los programas docentes de la institución

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Personal de ciencia y tecnología que imparte cursos en programas de posgrado de El Colegio / Total de personal de investigación *100

	Fuente:
	Sistema Único de Información Académica (SUIA)

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
39/49

	48/60










	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	E. Innovación



	Objetivo estratégico
	Sociedad del conocimiento

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	5.1

	Nombre del Indicador estratégico:
	Desarrollo de aplicaciones para el uso de profesores investigadores

	Categoría de indicador1
	E

	Descripción general:
	Mide el número de aplicaciones desarrolladas en el periodo. 

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de aplicaciones desarrolladas en el periodo/ Total de requerimientos.

	Fuente:
	Unidad de Tecnologías de Información 

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica- Secretaría General

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
3/10

	
10/10






	
Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	E. Innovación



	Objetivo estratégico
	Sociedad del conocimiento

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	5.2

	Nombre del Indicador estratégico:
	Inserción en el mercado laboral

	Categoría de indicador1
	E

	Descripción general:
	Identifica la ocupación de los egresados en los diversos sectores de la economía

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de alumnos graduados en el mercado laboral + número de alumnos graduados ocupados / el número total de alumnos graduados

	Fuente:
	Dirección de Docencia

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	


	





	
Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	5. Fichas de Indicadores Estratégicos por objetivo
	E. Innovación



	Objetivo estratégico
	Sociedad del conocimiento

	No. De Indicador estratégico en el PEMG
	5.3

	Nombre del Indicador estratégico:
	Transferencia social del conocimiento 

	Categoría de indicador1
	E

	Descripción general:
	Mide la contribución de las tesis de los estudiantes al estudio de los problemas sociales

	Observaciones:
	

	Periodicidad:
	Anual

	Fórmula del método de cálculo del indicador 
(lo que corresponda)
	Número de tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socioeconómico / Total de tesis concluidas

	Fuente:
	Dirección de Docencia

	Referencias adicionales:
	Secretaría Académica

	Línea base 2013.01
	Meta 2018.11

	
100%

	100%







F7  METAS ESTRATÉGICAS
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	6. Metas estratégicas 2013-2018
	Objetivo Estratégico 1



	Indicadores Estratégicos
	2013.01Línea base 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018Meta

	1.1 Generación de conocimiento
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	1.2 Excelencia de investigadores
	28/49
	28/49
	33/50
	37/54
	40/58
	42/60
	42/60

	1.3 Contribución de conocimientos para el bienestar social
	49/49
	49/49
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60
	60/60






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	6. Metas estratégicas 2013-2018
	Objetivo Estratégico 2




	Indicadores Estratégicos
	2013.01Línea base 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018Meta

	2.1 Estudiantes por investigador 
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	2.2  Excelencia en posgrados
	7/7
	7/7
	8/7
	9/7
	8/8
	9/9
	9/9

	2.3 Eficiencia Terminal*
	67
	67
	67
	68
	68
	70
	70

	2.4 Índice de Titulación*
	70
	70
	77
	80
	86
	87
	87



*Expresado en porcentaje del total.


	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	6. Metas estratégicas 2013-2018
	Objetivo Estratégico 3



	Indicadores Estratégicos
	2013.01Línea base 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018Meta

	3.1 Contribución a la solución de demandas regionales
	5/8
	5/8
	6/9
	7/10
	8/11
	9/12
	9/12

	3.2 Contribución de conocimiento a la competitividad 
	49/49
	49/49
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60
	60/60

	3.3 Proyectos por investigador
	60/49
	60/49
	75/50
	81/54
	87/58
	90/60
	90/60






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	6. Metas estratégicas 2013-2018
	Objetivo Estratégico 4



	Indicadores Estratégicos
	2013.01Línea base 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018Meta

	4.1 Contribución de conocimiento para el bienestar social
	49/49
	49/49
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60
	60/60

	4.2 Divulgación de conocimiento
	138/138
	138/138
	150/150
	162/162
	174/174
	180/180
	180/180

	4.3 Excelencia en Docencia
	39/49
	39/49
	40/50
	43/54
	46/58
	48/60
	48/60






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis, A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	6. Metas estratégicas 2013-2018
	Objetivo Estratégico 5



	Indicadores Estratégicos
	2013.01Línea base 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018Meta

	5.1Desarrollo de aplicaciones para uso de profesores investigadores
	2/10
	3/10
	5/10
	6/10
	7/10
	10/10
	10/10

	5.2Inserción en el mercado laboral
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	5.3 Transferencia social del conocimiento
	49/49
	49/49
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60
	60/60






F8.  ESTRATEGIAS
	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	7. Estrategias
	Objetivo Estratégico 1



	Objetivos Estratégicos
	Estrategias

	No.
	Descripción
	No.
	Descripción

	1
	CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
	1A
	Fortalecimiento de los Programas de Investigación y de Formación de Recursos Humanos 

	
	
	1B
	Creación de nodos de conocimiento que atiendan las prioridades regionales y nacionales

	
	
	1C
	Red de relaciones con los sectores sociales y productivos

	
	
	1D
	Mejoramiento continuo de la biblioteca

	
	
	1E
	Fomento de grupos de investigación en áreas estratégicas emergentes

	
	
	1F
	Fortalecimiento de las redes de vinculación con instituciones afines

	
	
	1G
	Desarrollo y formación de los recursos humanos de la institución 

	
	
	1H
	Estancias de investigación nacionales y en el extranjero






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	7. Estrategias
	Objetivo Estratégico 2




	Objetivos Estratégicos
	Estrategias

	No.
	Descripción
	No.
	Descripción

	2
	GENERACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTO NIVEL
	2A
	Revisión Estratégica del Programa de Licenciatura 

	
	
	2B
	Planes y programas de estudio

	
	
	2C
	Consolidación de los programas de posgrado

	
	
	2D
	Internalización de los programas de posgrado

	
	
	2E
	Ampliación de la oferta de doctorado

	
	
	2F
	Colaboración académica interinstitucional

	
	
	2G
	Fortalecimiento del programa de becas

	
	
	2H
	Movilidad de estudiantes en el marco de los programas docentes

	
	
	2I
	Procesos continuos de investigación educativa






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	7. Estrategias
	Objetivo Estratégico 3




	Objetivos Estratégicos
	Estrategias

	No.
	Descripción
	No.
	Descripción

	3
	DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE IMPACTO REGIONAL
	3A
	Diagnóstico regional integral

	
	
	3B
	Proyectos Estratégicos de Investigación

	
	
	3C
	Promoción de investigaciones que favorezcan el tránsito a una sociedad equitativa e incluyente

	
	
	3D
	Impulso al desarrollo de proyectos de investigación colectivos 

	
	
	3E
	Convenios de colaboración académica Interinstitucional

	
	
	3F
	Generación de conocimiento en apoyo al diseño de políticas públicas orientadas al desarrollo regional

	
	
	3G
	Transferencia Social del Conocimiento

	
	
	3H
	Cooperación educativa, científica y tecnológica para la promoción del desarrollo






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	7. Estrategias
	Objetivo Estratégico 4




	Objetivos Estratégicos
	Estrategias

	No.
	Descripción
	No.
	Descripción

	4
	ACERCAMIENTO DE LA CIENCIA A LOS SECTORES SOCIALES
	4A
	Imagen institucional

	
	
	4B
	Difusión de Resultados de Investigación

	
	
	4C
	Ampliar el Programa Editorial

	
	
	4D
	Desarrollar programas específicos de difusión con los sectores público, social y privado

	
	
	4E
	Contribuir con otras instituciones afines al acercamiento de la ciencia a los sectores sociales

	
	
	4F
	Ampliar los servicios de la Biblioteca a la comunidad

	
	
	4G
	Participación en medios masivos de comunicación






	Nombre del CPI
	El Colegio de San Luis A.C.


	Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
	7. Estrategias
	Objetivo Estratégico 5




	Objetivos Estratégicos
	Estrategias

	No.
	Descripción
	No.
	Descripción

	5
	SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
	5A
	Desarrollar aplicaciones de apoyo a los proyectos de investigación

	
	
	5B
	Desarrollar aplicaciones de apoyo a los programas docentes

	
	
	5C
	Desarrollar aplicaciones de apoyo para el seguimiento de estudiantes y egresados

	
	
	5D
	Capacitar a los usuarios en el uso y aprovechamiento de tecnologías de información de procesos y tecnologías superiores

	
	
	5E
	Contribuir a la estrategia digital nacional

	
	
	5F
	Adquirir e implantar software especializado

	
	
	5G
	Impulsar el uso de tecnologías en los procesos de transferencia de conocimientos






F9.   PLAN DE CRECIMIENTO 2013-2018

Recursos Humanos

Personal Académico y de Apoyo
El Colegio de San Luis requiere en los próximos años para continuar su proceso de consolidación en la región, fortalecer la planta de personal, principalmente la de su personal académico. Para alcanzar este objetivo, es necesario continuar con un proceso de crecimiento moderado, por lo que se prevé pasar de un total de 49 profesores investigadores en 2013 a un total de 60 investigadores en el año 2018. Mediante esta estrategia, se fortalecerán los núcleos académicos de los programas docentes y se reforzarán de manera sustancial las Líneas Generadoras de Aplicación de Conocimiento (LGAC) que se desarrollan en los programas de estudio.
Como resultado inmediato de estas acciones, la institución estará en posibilidad de poner en marcha los Programas de Doctorado en Historia y Doctorado en Antropología, lo que permite ampliar la oferta educativa de posgrado en la región.
La estrategia propuesta, permitirá además, continuar con el proceso de consolidación de los programas de posgrado y facilitará el tránsito de los mismos del estatus en desarrollo a consolidados e iniciar en algunos casos la acreditación internacional de los mismos. 

Propuesta de Reorganización 
El plan de trabajo de la Presidencia de El Colegio 2012-2017 plantea la necesidad de evaluar el modelo de organización académica actual de El Colegio diseñado a partir de los Programas de Investigación y Docencia para pasar a un modelo cuya base de organización sean los Centros de Estudio. Esto propiciará que los profesores investigadores puedan articular las líneas de investigación en un primer plano con sus respectivas especialidades y en un segundo plano, articularse con otros centros de estudio o programas específicos con la finalidad de impulsar la generación de conocimiento inter y multidisciplinario.
Una decisión de esta naturaleza hará posible un uso más eficiente de los recursos que se destinan a investigación y docencia, facilitará la realización de investigaciones individuales y colectivas y permitirá un mejor seguimiento a los resultados que se obtienen.
Para avanzar gradualmente en esta propuesta se considera necesario abordar la solución del problema en dos etapas:
a) Etapa 1. Corregir las deficiencias que existen en el modelo de organización actual. 
b) Etapa 2. Iniciar el proceso de reorganización hacia el nuevo modelo de organización académica.
La Etapa.1 Comprende los aspectos siguientes:
1. Rediseño de la estructura básica de organización. Se propone renivelar los puestos de mandos medios y superiores considerando para ello las necesidades actuales de la institución y los resultados que se obtienen a partir de la aplicación de la metodología recomendada y aprobada para este tipo de análisis, por la Secretaría de la Función Pública.
2. Identificación de nuevas necesidades de personal de mando y la conversión de plazas de Jefe de Departamento a Subdirecciones, de acuerdo al estudio de referencia.
3. Renivelación y cambios de denominación de plazas operativas.
4. Conversión de plazas de honorarios a plazas eventuales.
5. Necesidades de nuevas plazas de profesores investigadores, profesores de asignatura y cargas académicas para funciones académico- administrativas.
6. Actualización del Manual de Organización
La Etapa. 2 Mediante la aplicación de las metodologías recomendadas determinar las actividades siguientes:
1. Evaluación del modelo actual de Organización Académica.
2. Definición del nuevo modelo de Organización Académica.
3. Determinación de nuevas necesidades.
4. Actualización de los instrumentos normativos internos.
5. Proceso de implantación del nuevo modelo de organización académica. 
Plan Complementario de Pensiones
El Colegio ha iniciado las gestiones para contar con un fondo que le permita desde ahora el establecimiento de un plan complementario de pensiones para el personal que cumpla en los próximos años su ciclo laboral en la institución. Para lograrlo, es necesario establecer una estrategia financiera que permita fondear el costo del pasivo que se deriva de las obligaciones laborales establecidas en la Ley. Se estima que el financiamiento del fondo debe provenir de aportaciones específicas del subsidio federal para los próximos cinco años, de las aportaciones de los participantes en el plan y de la estrategia de inversión que se determine para el fondo.
Las aportaciones personales de los participantes en el plan son importantes en la instrumentación del proyecto ya que el personal asume la corresponsabilidad en el proceso de planeación del retiro, al existir un esfuerzo de ahorro individual es relevante ya que una parte del beneficio total estará directamente asociado al monto de las aportaciones individuales.
El objetivo central del proyecto es que la Institución pueda contar con un programa que facilite en su oportunidad, el proceso de retiro del personal que cumpla su ciclo laboral y contar con una estrategia que permita la renovación de la planta. Esto hará posible el reemplazo de manera planeada y gradual del personal que cumplirá un ciclo productivo en la institución. Por otra parte, mediante este instrumento el personal de edad avanzada puede obtener condiciones económicas favorables que le permitan mantener un nivel de ingresos competitivo al momento de su retiro.

Infraestructura
Si bien  es cierto que El Colegio cuenta con una infraestructura física, instalaciones y el equipamiento adecuado para el desarrollo de sus actividades, es necesario prever la inversión necesaria en los próximos años para mantener en condiciones óptimas las instalaciones y los equipos así como contar con los recursos económicos que permitan complementar los espacios físicos destinados a investigación y docencia.
En este orden de cosas, será necesario complementar los espacios físicos – en el edificio de investigación- destinados a cubículos de profesores investigadores, salones de clase y áreas de servicio para los estudiantes. En la Biblioteca, concluir el equipamiento de las nuevas instalaciones que se incorporan a partir del proyecto de ampliación iniciado en el presente ejercicio.
Es importante tener presente que los costos asociados a los servicios generales se verán incrementados en proporción directa a la integración de las nuevas áreas, a la incorporación de nuevas plazas académicas y en general por el crecimiento de la infraestructura. Por lo tanto, es necesario contar con las previsiones de gasto para los servicios de vigilancia, limpieza, energía eléctrica, telefonía, mensajería, licenciamiento de software, entre otros.
El plan de crecimiento 2013- 2018 se encuentra debidamente documentado a través de los estudios “Rediseño Organizacional” y Propuesta para el Rediseño del Plan de Pensiones de El Colegio de San Luis, elaborado por el Despacho Towers Watson. 


ESTIMACIONES DE COSTO
(miles de pesos)

	NECESIDADES
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Totales

	Nuevas necesidades. Plazas de Estructura
	2,220.0
	
	
	
	
	 2,220.0

	Renivelación de Plazas MMS
	1,970.0
	
	
	
	
	 1,970.0

	Renivelación de Plazas Administrativas 
	  807.0
	
	
	
	
	    807.0

	Conversión de Honorarios a Eventuales
	1,992.0
	
	
	
	
	 1,992.0

	Personal Académico
	  600.0
	
	
	
	
	    600.0

	Profesores Investigadores. Nueva creación
	2,169.0
	1,446.0
	2,892.0
	1,446.0
	
	 7,953.0

	Cargas por función académico administrativa
	  171.0
	
	
	
	
	    171.0

	Aportaciones Plan de Pensiones
	  5,000.0
	5,000.0
	5,000.0
	5,000.0
	5,000.0
	25,000.0

	Totales
	14,929.0.0
	6,446.0
	7,892.0
	6,446.0
	5,000.0
	40,713.0






CRITERIOS E INDICADRES DE DESEMPEÑO
F10.    Proyecciones multianuales financieras y de inversión para el periodo 2013-2018 
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[bookmark: _Toc366484299]PLAN ESTRATÉGICO. ANEXO I DEL CAR. COLSAN (PROGRAMADO A 2017 Y REALIZADO A JUNIO-2013)
	Plan Estratégico. Anexo I del CAR. COLSAN (Programado a 2017 y realizado a junio-2013)

	Perspectiva
	Objetivos Estratégicos del COLSAN
	Indicadores Estratégicos
	Programado 2013
	Realizado ene-jun 2013
	Metas Esperadas

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2014
	2015
	2016
	2017

	1.      Usuarios
	1.1              Responder a las nuevas demandas de generación y transferencia de conocimiento  socialmente pertinente orientado a promover alternativas para el desarrollo social.
	1.1.1         
Excelencia en Investigación
Grado Académico Doctorado
	41/49
	39/46
	45/50
	50/54
	55/58
	57/60

	
	
	
	85%
	84%
	90%
	92%
	95%
	95%

	
	
	1.1.2          
Generación de conocimiento
Publicaciones arbitradas por investigador
	2
	0.7
	2
	2
	2
	2

	
	
	1.1.3 
Generación de conocimiento 
Número de publicaciones de vinculación / total de publicaciones del centro
	18/92
	4/46
	20/100
	21/108
	23/116
	24/120

	
	
	
	19%
	8%
	20%
	19%
	20%
	20%

	
	
	1.1.4
Generación de conocimiento 
No. de publicaciones arbitradas/Total de publicaciones generadas
	92/92
	38/46
	100/100
	108/108
	116/116
	120/120

	
	
	1.1.5
Transferencia social del conocimiento.
No. de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el año T1/Acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el año T0
	138/138
	41/91
	150/150
	162/162
	174/174
	180/180

	
	
	1.1.6
Transferencia social del conocimiento.
Proyectos de transferencia de conocimiento / total de proyectos desarrollados
	49/49
	57/46
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60

	
	
	1.1.7
Contribución a la solución de demandas regionales
A) No. de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales / Número de proyectos solicitados en fondos
	5/8
	9/9
	6/9
	7/10
	8/11
	9/12

	
	
	
	62%
	100%
	66%
	70%
	72%
	75%

	
	
	B)  No. de investigadores dedicados al desarrollo local/ Total de investigadores
	49/49
	46/46
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60

	
	
	1.1.8 
Contribución de conocimiento para el bienestar social. 
Proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población / total de proyectos.
	49/49
	57/57
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60

	
	
	1.1.9   
Proyectos con evaluación externa y financiamiento propio con convenio
	10%
	30%
	12%
	12%
	13%
	15%

	
	
	1.1.10    
Personal científico y tecnológico en el S.N.I
	29/49
	27/46
	33/50
	37/54
	40/58
	42/60

	
	
	
	59%
	58%
	66%
	68%
	68%
	70%

	
	
	1.1.11   
Proyectos de grupo
	10
	18
	10
	10
	10
	10

	
	
	1.1.12      
Derechos de autor registrados
	92
	46
	100
	108
	116
	120

	
	
	1.1.13 
Laboratorios acreditados
	_
	_
	_
	_
	_
	_

	
	1.2           Formar capital intelectual de excelencia que contribuya desde las Ciencias Sociales y las Humanidades a la construcción y divulgación del conocimiento en la región centro norte del país.
	1.2.1         
Proporción de estudiantes por investigador
	3
	3.4
	3
	3
	3
	3

	
	
	1.2.2
Impulso a la Formación 
Número de estudiantes atendidos / Total de profesores -  investigadores
	138/49
	160/46
	150/50
	162/54
	174/58
	180/60

	
	
	
	3
	3.4
	3
	3
	3
	3

	
	
	1.2.3 
Excelencia en Docencia
Personal CyT que imparte cursos en programas de posgrado del CPI / Total de personal de investigación *100
	36/49
	33/46
	40/50
	43/54
	46/58
	48/60

	
	
	
	73%
	71%
	80%
	79%
	79%
	80%

	
	
	1.2.4     
Docencia a cargo de investigadores del COLSAN
	80%
	76%
	80%
	80%
	80%
	80%

	
	
	1.2.5      
Posgrados en el P.N.P./ Total de posgrados
	7/7
	7/7
	7/7
	7/7
	7/7
	7/7

	
	
	1.2.6
Número de maestros y doctores graduados/ Total de investigadores
	31/49
	8/46
	31/50
	20/54
	26/58
	14/60

	
	
	1.2.7 
Eficiencia Terminal
A) Alumnos de posgrado graduados por cohorte / Alumnos de posgrado de primer ingreso en las promociones con egresados.
	67%
	59%
	67%
	68%
	68%
	70%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	B)  Alumnos de licenciatura graduados por cohorte / Alumnos de licenciatura en las promociones con egresados.
	N.A.
	N.A.
	N.A.
	9/18
	N.A.
	N.A.

	
	
	
	N.A.
	N.A.
	N.A.
	50%
	N.A.
	N.A.

	
	
	1.2.8        
Índice de titulación
	70%
	85%
	77%
	80%
	86%
	87%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.2.9
Inserción en el mercado laboral
(Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / Alumnos graduados) *100
	50%
	55%
	50%
	50%
	50%
	50%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.2.10
Contribución de conocimiento a la competitividad.
Número de tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socioeconómico / total de tesis concluidas
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2.      Procesos Internos
	2.1      Implementar la metodología de planeación estratégica definida para mejorar la calidad y competitividad institucional en los procesos académicos, tecnológicos y administrativos
	2.1.1         
Plan Estratégico
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	2.1.2          
Sistema de gestión
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	2.1.3         
Procesos certificados
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3.      Financieros
	3.1               Gestionar recursos adicionales para programas y proyectos en función del desempeño institucional basado en la planeación y diversificar las fuentes de financiamiento
	3.1.1            
Proyectos aprobados
	63%
	63%
	67%
	70%
	73%
	75%

	
	
	3.1.2            
Recursos asignados
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	3.1.3 
Índice de sostenibilidad económica (miles de pesos)
Monto de recursos autogenerador /  Monto de presupuesto total
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%

	
	
	3.1.4          
Plazas adicionales asignadas
	8%
	8%
	8%
	8%
	8%
	0%

	
	
	3.1.5          
Proporción de autofinanciamiento
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%

	
	3.2               Reducir factores críticos y mejorar la distribución económica del gasto
	3.2.1           
Proporción del  presupuesto en servicios personales
	67%
	67%
	65%
	67%
	65%
	67%

	
	
	3.2.2            
Proporción de la inversión
	2%
	2%
	7%
	6%
	8%
	6%

	4.      Gente y sistemas
	4.1      Mejorar la calidad y competitividad institucional
	4.1.1          
Superación académica y formación de doctores
	89%
	89%
	92%
	92%
	94%
	95%

	
	
	4.1.2   
Superación profesional, certificación y capacitación
	80%
	80%
	80%
	90%
	90%
	95%

	
	
	4.1.3     
Sistema de operaciones
	85%
	85%
	85%
	90%
	90%
	95%

	
	
	4.1.4       
Sistemas de información para la toma de decisiones y la evaluación
	90%
	90%
	90%
	100%
	100%
	100%

	
	4.2.    Elevar la satisfacción de los sujetos que intervienen en los intercambios institucionales
	4.2.1.        
Sistemas de transparencia y acceso a la información
	50%
	50%
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	
	4.2.2.         
Sistema de archivo y gestión documental
	50%
	50%
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	4.3.    Evaluar los avances de la mejora institucional integral y obtener retroalimentación externa
	4.3.1.         
Número recomendaciones externas cumplidas
	90%
	90%
	90%
	90%
	95%
	95%
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ANEXO III

	No.
	Eje
	Indicador
	Unidad de Medida
	Resultados
	Comentarios puntuales / Notas aclaratorias

	1
	Generación de conocimiento
	Divulgación del conocimiento
	Número de acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T1 / Acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T0.
	45%
	Las acciones de acercamiento a la sociedad dadas las características de las disciplinas que se desarrollan en El COLSAN se dan a través de actividades de: difusión, vinculación y extensión

	2
	Formación de Recursos Humanos
	Excelencia de docencia
	(Personal científico que imparte cursos en programas de posgrado/total del personal de investigación)* 100
	71%
	Se busca que la mayor parte de nuestros investigadores participen en los programas de posgrado institucionales.

	3
	
	Impulso a la formación
	Número de estudiantes atendidos / Total de personal de investigación
	3.4
	Indicador nuevo para la Institución a partir de 2009. Se busca el registro de las actividades de formación de recursos humanos de alto nivel que realizan los investigadores con alumnos procedentes de otras instituciones.

	4
	Apoyo al desarrollo socio - económico regional
	Cobertura de servicios
	Número de usuarios de los servicios/Total de investigadores
	El indicador dejó de reportarse a partir de 2009
	En este indicador se consideran los servicios prestados por medio de la biblioteca y los eventos de divulgación

	5
	
	Contribución del conocimiento para el bienestar social
	Número de proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población / Total de proyectos
	100%
	Los proyectos desarrollados están enfocados en su totalidad al análisis de los problemas y a la atención de las demandas específicas de los sectores más vulnerables de la sociedad.

	6
	
	Contribución a la solución de demandas regionales (b)
	Número de investigadores dedicados al desarrollo local / Total de investigadores
	100%
	Los investigadores orientan sus proyectos de investigación a la promoción del desarrollo local, dada la especialidad en ciencias sociales y humanidades de la institución.

	7
	Fortalecimiento de la competitividad
	Transferencia social del conocimiento
	Proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos desarrollados
	100%
	Los proyectos de investsigación desarrollados en la Institución analizan y atienden problemas de los sectores más vulnerables de la población; la transferencia social del conocimiento es una de las estrategias básicas contempladas en los proyectos de investigación.

	8
	
	Índice de sostenibilidad económica
	Monto de recursos autogenerados / Monto de presupuesto total
	
	El monto de los recursos autogenerados se ha incrementado en los últimos años debido a la creciente necesidad de evaluar las políticas públicas de atención a las demandas de la población.












Programa de  Mejora de la Gestión (PMG)

El Colegio de San Luis participó en el Programa de Mejora de la Gestión con cinco  proyectos: a) Regulación base cero a través de Comités de Reemisión Normativa COLSAN, b) Aseguramiento del proceso de la Regulación base cero administrativa COLSAN, c) Sistema de Gestión de Calidad, d) Sistema de Gestión de la Docencia y e) Desarrollo e Implementación de un GRP en los procesos administrativos COLSAN-COMIMSA.
Cuatro de ellos fueron concluidos de manera exitosa y los resultados fueron reportados oportunamente a través del Sistema de Administración del Programa de Mejora de la Gestión.
Al cierre del primer semestre del año 2013 continuaba vigente y en proceso de desarrollo el Sistema Automatizado para la Gestión de la Docencia en razón de que –desde su registro original- la fecha de conclusión estaba prevista para el mes de  diciembre de 2013. Sin embargo, a lo largo del año 2012 fue necesario replantear los tiempos de ejecución señalándose como nueva fecha reprogramada para concluirlo en el mes de julio del presente año.
De esta manera y una vez efectuados los ajustes al proyecto, se informa que al 30 de junio el avance de los trabajos reportan un 90% por lo que, en esa fecha se inició el proceso de implantación y de realización de pruebas. Se estima, que en los próximos días esta etapa permita la implantación definitiva del sistema.
Con esta aplicación se eliminan los procesos manuales que se realizaban en la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación para los procesos de administración escolar y se disminuyen de manera sustancial el número de horas en los procesos. 
En los próximos días se realizará el registro en el Sistema de Administración del Programa de Mejora de la Gestión, que permita efectuar el cierre de este proyecto. 





Matriz Marco Lógico
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	Resumen Narrativo
	Indicadores verificables/Método de cálculo
	Resultados
	Frecuencia
	Fuentes de Verificación
	Supuestos

	FIN
	Contribuir a la generación de conocimiento y formación de capital intelectual especializado en las Ciencias Sociales y Humanidades en la región centro norte.
	1.- Posición que ocupa México en el índice global de competitividad (IGC) 
Metodología del Foro Económico Mundial
	
	Anual
	Informe del Foro Económico Mundial
	Continuidad en la política de apoyo a la investigación en Ciencias Sociales y Humanidades

	PROPÓSITO
	Apoyar el desarrollo socio económico regional, contribuir a la solución de demandas de capital humano y ofrecer alternativas de solución a problemas sociales en la región
	2.- Número de tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socio económico / sobre total de tesis concluidas
	100%
	Anual
	 Sistema de electrónico del registro de la actividad académica de El COLSAN (RAA)
	Continuidad en la política de financiamiento de proyectos de investigación que atiendan demandas sociales

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3.- Número de publicaciones arbitradas / Total de publicaciones generadas 
	82%
	
	Informe Semestral de la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación
	

	
	
	4.- (Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / Alumnos graduados) *100
	60%
	
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Continuidad de la publicación de la convocatoria para el ingreso de porgramas al PNPC y las 
convocatorias de los diversos fondos de apoyo a proyectos de investigación sectoriales y mixtos

	COMPONENTES
	1.- Apertura de un nuevo programa de posgrado específicamente un Doctorado en Ciencias Sociales
	5.- Número de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales / número de proyectos solicitados en fondos (componente)
	69%
	Anual
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Continuidad de la publicación de la convocatoria para el ingreso de porgramas al PNPC y las 
convocatorias de los diversos fondos de apoyo a proyectos de investigación sectoriales y mixtos

	
	2.- Ampliar la infraestructura para la investigación científica y la docencia 
	
	
	
	
	

	
	3.- Investigaciones que atiendan las demandas regionales
	6.- (Alumnos graduados por cohorte / Alumnos matriculados por cohorte)*100 (componente)
	60%
	Semestral
	Informe Semestral de la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación
	

	
	4.- Tesis que atiendan las demandas regionales
	
	
	
	
	

	ACTIVIDADES
	1.- Elaboración del proyecto de doctorado, aprobación, nombramiento de un coordinador y postulación al PNPC.
	7.- (Total de proyectos / Total de investigadores del Centro)*100 
	123%
	Semestral
	Informe Semestral de la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación
	 

	
	2.- Gestionar recursos a las instancias correspondientes para concluir la obra pública iniciada en el segundo semestre de 2008 y equipar los edicificos
	8.- Número de maestros y doctores graduados / total de investigadores
	0.1
	Semestral
	Sistema de electrónico del registro de la actividad académica de El COLSAN (RAA)
	 

	
	3.- Incentivar la participación de los investigadores en convocatorias para financiamiento de proyectos orientados a la satisfacción de demandas sociales regionales.
	9.- Número de posgrados en el PNPC / total de posgrados 
	100%
	Anual
	 Sistema de electrónico del registro de la actividad académica de El COLSAN (RAA)
	Continuidad en la política de apoyo a la investigación en Ciencias Sociales y Humanidades

	
	4.- Mantener la vinculación de las tesis de grado a las Líneas Generadoras de Conocimiento de El COLSAN
	10.- (Número de investigadores SNI / Total de investigadores del Centro)*100
	58%
	Anual
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Continuidad de la publicación de la convocatoria para el ingreso de porgramas al PNPC y las 
convocatorias de los diversos fondos de apoyo a proyectos de investigación sectoriales y mixtos

	
	MEDIOS
Reuniones colegiadas de la comunidad académica para dar seguimiento del programa de doctorado
	
	Anual
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Participaciòn de la comunidad de EL COLSAN en los proyectos institucionales

	
	Participar en convocatorias para financiamiento de proyectos infraestructura científica
	
	
	
	

	
	Promover la difusión de financiamiento externo para proyectos de investigación
	
	
	
	

	
	Orientar las investigaciones de los estudiantes hacia la solución de problemas sociales y humanísticos contemporáneos.
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Observaciones:

1.- Para el ejercicio fiscal 2013, comprende el presupuesto modificado estimado.

5.-Para2018,seconsideralapolíticasalarial,revisióndelcuadrodeprestacionesylaaoportaciónalplandepensiones,construccióndeunnueva

acceso a la Institución, incluye caseta de vigilancia, pavimentación y un posible estacionamiento. 

5.-Para2017,seconsideralapolíticasalarial,creacióndedosplazasdeinvestigaciónylaaportaciónalplandepensiones,adquisicióny

arrendamientodetecnologíasdeinformaciónparalasáreasdeinvestigación,vinculación,docencia,bibliotecayáreasadministrativas,construcción

de área peatonal sobre el lado norte de la Institución.

2.-Conrespectoa2014,contienecifrasdelanteproyectoenviadoaCONACYTparasuaprobación,severeflejadolaaplicacióndelapolíticasalarialy

revisióndelcuadrodeprestaciones.SeconsideralarenivelacióndeplazasdeMandosMediosySuperiores,renivelacióndeplazasadministrativas,la

conversióndehonorariosaeventuales,creaciónde3plazasdeprofesoresacadémicos,cargasporfunciónacadémicoadministrativa,aportaciónal

Plandepensiones.Unmayorapoyoenbecas,dadoelaumentogradualdeestudiantesquecursaránunodelosochoprogramasdeposgradoconlos

quecuentalaInstitución.Paraesteejercicio,seesperaconcluirconlaconstruccióndelaampliacióndelabibliotecaRafaelMontejanoyAguiñaga,

se incia el proceso de equipamiento de la biblioteca Rafael Montejano y Aguiñaga.

3.- En lo referente a 2015, aplicación de la política salarial, creación de dos plazas de investigación y aportación al plan de pensiones. Implementación 

deunsistemadeseguidadqueincluya,entreotrascosas,arcosdetectores,cámarasdecircuitocerrado,ampliacióndelaplantilladelpersonalde

vigilanciaydeaseo.RenovarpartedelmobiliariodelaInstitución.Seiniciaelprocesodeacondicionamientoyconservacióndelasáreasverdese

inicio del mantenimiento preventivo de los edificios de investigación.  

4.-Paraelejercicio2016sedálaaplicacióndelapolíticasalarial,larevisióndelcuadrodeprestaciones,lacreacióndecuatroplazasde

investigaciónyaporaciónalplandepensiones.Terminacióndelacondicionamientodelasáreasverdes,iniciodelmantenimientopreventivodeedificio

principal de la Biblioteca. Se estima el acondicionamiento, amueblado y adquisición de nuevas tecnologías.
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Capítulo de Gasto Fuente 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Recursos Fiscales 66,917 83,258 93,034 104,647 115,279 124,890

Recursos Propios 6,882 1,127 1,150 1,173 1,196 1,244

Total 73,799 84,385 94,184 105,820 116,475 126,134

Recursos Fiscales 3,400 3,536 3,678 3,825 3,978 4,137

Recursos Propios 608 380 388 395 403 395

Total 4,008 3,916 4,065 4,220 4,381 4,532

Recursos Fiscales 18,659 22,196 23,084 24,008 24,968 25,967

Recursos Propios 3,030 2,181 2,225 2,269 2,314 2,361

Total 21,689 24,377 25,309 26,277 27,282 28,327

Recursos Fiscales 5,469 7,507 7,808 8,120 8,445 8,782

Recursos Propios 1,320 320 333 346 360 374

Total 6,789 7,827 8,140 8,466 8,805 9,157

Recursos Fiscales 94,444 116,498 127,604 140,600 152,670 163,777

Recursos Propios 11,840 4,008 4,095 4,183 4,274 4,374

Total 106,284 120,506 131,698 144,783 156,944 168,151

% de crecimiento 13.4% 9.3% 9.9% 8.4% 27.7%

Recursos Fiscales 0 6,000 4,000 3,000 4,000 2,600

Recursos Propios 120 0 0 0 0 0

Total 120 6,000 4,000 3,000 4,000 2,600

Recursos Fiscales 25,300 0 4,000 7,000 6,500 6,000

Recursos Propios 0 0 0 0 0 2,000

Total 25,300 0 4,000 7,000 6,500 8,000

Recursos Fiscales 25,300 6,000 8,000 10,000 10,500 8,600

Recursos Propios 120 0 0 0 0 2,000

Total 25,420 6,000 8,000 10,000 10,500 10,600

Recursos Fiscales 119,744 122,498 135,604 150,600 163,170 172,377

Recursos Propios 11,960 4,008 4,095 4,183 4,274 6,374

Total 131,704 126,506 139,698 154,783 167,444 178,751

% de crecimiento -3.9% 10.4% 10.8% 8.2% 28.0%
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