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5. PRESENTACIÓN POR LA PRESIDENTA DEL COLSAN DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013.

5.1 COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y PROGRAMÁTICO-PRESUPUESTAL 2013. EXPLICACIÓN DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTALES RELEVANTES.
 
5.2 INFORME SOBRE EL DESEMPEÑO ADMINISTRATIVO.
                                                                                                    












1. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y HUMANÍSTICA

En el año 2013 la planta académica de El Colegio de San Luis se integró por 51 profesores-investigadores. Dos de estas plazas las ocupan profesoras investigadoras que cumplen funciones directivas en la institución. De esta manera, la base de los indicadores debe calcularse sobre 49 investigadores.

A lo largo del año se incorporaron dos nuevas plazas y dos profesores investigadores que realizaban una comisión oficial y una estancia sabática se reincorporaron a sus actividades académicas en el Programa de Estudios Políticos e Internacionales y en el Programa de Estudios Antropológicos respectivamente. 
De esta manera y con la incorporación de  los dos profesores investigadores, se cumple el propósito de fortalecer los núcleos académicos de los Programas de Agua y Sociedad  y Estudios Literarios. 

Como puede observarse, estas acciones propiciaron que la planta académica pasara de 46 a 51 profesores-investigadores, lo que se logra después de algunos años de espera para iniciar el proceso de fortalecimiento y consolidación de la planta académica.

Gráfica 1.  Planta Académica de El Colegio 

     		Fuente. Sistema Único de Información Académica. SUIA Enero 2014

[bookmark: _Toc330552222][bookmark: _Toc330553327][bookmark: _Toc366659236][bookmark: _Toc379807172][bookmark: _Toc379807242][bookmark: _Toc379808283][bookmark: _Toc379809306][bookmark: _Toc381103175]Gráfica 2. Grado Académico de los Profesores Investigadores

El grado académico de los profesores investigadores es el siguiente: 42  profesores-investigadores cuentan el grado de doctor (85%); seis tienen el grado de maestría (11%) y tres el grado de licenciatura (5%). Cinco de ellos están cursando un programa de doctorado uno está inscrito en una programa de maestría. Esto significa que  el 96% de la planta académica cuenta con estudios de posgrado. 


Fuente. Sistema Único de Información Académica. SUIA Enero 2014
[bookmark: _Toc330552223][bookmark: _Toc330553328][bookmark: _Toc366659237][bookmark: _Toc379807173][bookmark: _Toc379807243][bookmark: _Toc379808284][bookmark: _Toc379809307][bookmark: _Toc381103176]
Grafica 3. Profesores – Investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores. SNI
 
[bookmark: _Toc330737433]Del total del personal que integra la planta académica, 29 profesores-investigadores pertenecen al Sistema Nacional de investigadores (SNI). De ellos 19 son Nivel 1;  tres Nivel 2 y siete ostentan el grado de candidatos. Esto significa que 59% de la planta académica de El Colegio forma parte del SNI. 


Fuente. Sistema Único de Información Académica. SUIA Enero 2014

En cuanto al perfil académico de los profesores- investigadores, en  el cuadro siguiente se observa su integración: 
[bookmark: _Toc366657447][bookmark: _Toc330552224][bookmark: _Toc330553329]Profesores-Investigadores. Perfil por Programa 

	NÚMERO DE PROFESORES-INVESTIGADORES Y PERFIL POR PROGRAMA 2013

	Programa
	Personal 
	Doctorado
	Maestría
	Licenciatura
	SNI

	Agua y Sociedad
	7
	5
	
	2
	4

	Estudios Antropológicos
	10
	8
	1
	
	4

	Estudios Literarios
	8
	7
	
	1
	6

	Historia
	15
	12
	3
	
	9

	Estudios Políticos e Internacionales
	11
	9
	2
	
	5

	Total
	51*
	42
	6
	3
	29


*Dos profesores-investigadores desempeñan funciones directivas. 


En el proceso de formación y desarrollo del personal académico resultan de importancia fundamental las Estancias Sabáticas. En ese sentido los órganos colegiados de la institución autorizaron durante el año 2013, la estancia sabática de cuatro profesores investigadores en el extranjero. Para ello se firmaron los convenios de colaboración respectivos con las instituciones participantes y los profesores- investigadores se integraron a los grupos de investigación correspondientes. En el cuadro siguiente se detalla la relación de profesores investigadores que participaron en este programa.

[bookmark: _Toc366659238][bookmark: _Toc379807174][bookmark: _Toc379807244][bookmark: _Toc379808285][bookmark: _Toc379809308][bookmark: _Toc381103177]Estancias Sabáticas. Instituciones participantes

	Profesor-Investigador
	Institución(es)
	Periodo

	Dr. Juan Carlos Ruiz Guadalajara 
	Universidad Gujarat Vidyapith, India
	Abril - octubre de 2013.  

	Dr. Hugo Alejandro Borjas García 
	Universidad de Salamanca, España
	Abril - octubre de 2013.  

	Dra. Neyra Patricia Alvarado Solís
	Instituto Pluridisciplinario de Estudios sobre las Américas de Toulouse (IPEAT) de la Universidad de Toulouse II
	Enero -  julio de 2013.

	
	El Colegio de Michoacán
	Julio a diciembre de 2013 

	Dr. Mauricio Genet Guzmán Chávez 
	Universidad Nacional de Nicaragua 
	Julio de 2012 - 30 de junio de 2013.


[bookmark: _Toc330552225][bookmark: _Toc330553330][bookmark: _Toc366659239][bookmark: _Toc379807175][bookmark: _Toc379807245][bookmark: _Toc379808286][bookmark: _Toc379809309][bookmark: _Toc381103178]
Estancias Posdoctorales
Para fortalecer los programas docentes y de investigación, en el  año 2013 se incorporaron a El Colegio siete investigadores a través del Programa de Estancias Posdoctorales CONACYT. Dos de ellos en el Programa de Estudios Políticos e Internacionales; uno en el Programa de Estudios Antropológicos; dos en el Programa de Historia; uno en el programa de Agua y Sociedad y uno en el Doctorado en Ciencias Sociales. La estancia posdoctoral es de un año.

	Nombre 
	Proyecto Académico

	Dr. Carlos Alberto Navarrete
	Instituciones informales (facciones y clientelas) a nivel subnacional en México. 

	Dra. Briseida López Álvarez 
	Problemática socio ambiental Asociada al uso y manejo de agua en la Cuenca Cerrada el Valle de San Luis Potosí

	Dr. Marco Nuñez Nuñez
	Mito y ritual. La fiestas patronales de los Mayas de Quintana Roo

	Dr. Alejandro Chávez Segura
	La influencia religiosa en la formación de identidad colectiva y acción pública durante el periodo 2000-2012 en San Luis Potosí, Ciudad Valles y Matehuala

	Dra. Claudia Rocha Valverde
	Danzantes de sol y viento. El ritual de los voladores de Tamaleton en la Huasteca potosina, perspectiva histórica y desafíos contemporáneos

	Dr. Jorge Tinajero Berrueta
	Críticas al modelo de desarrollo en territorios indígenas en dos regiones de México 

	Dr. Jorge Silva Riquer
	Seminario de Historia Económica


[bookmark: _Toc330552226][bookmark: _Toc330553331][bookmark: _Toc366659240][bookmark: _Toc379807176][bookmark: _Toc379807246][bookmark: _Toc379808287][bookmark: _Toc379809310][bookmark: _Toc381103179]
Cátedras Institucionales

El Programa de Cátedras Institucionales ha permitido el fortalecimiento de los programas de investigación y la docencia. Este programa permite la integración de grupos de investigación y una creciente actividad de discusión y actualización académica  a partir de seminarios, conferencias, desarrollo de proyectos, publicación de  resultados y colaboración interinstitucional.
En el año 2013 se otorgaron seis Cátedras Institucionales que fuero adscritas a los distintos programas de El Colegio.
[bookmark: _Toc366657450]Cátedras Institucionales  por Programa
	Programa
	Nombre de la Cátedra
	Titular
	Institución de procedencia

	Estudios Antropológicos
	“Joaquín  Meade”
	Dra. Daniele Dehouve 
	CNRS (París, Francia)

	Estudios Antropológicos
	“Joaquín Meade”
	Dra. Ana Bella Pérez Castro

	Instituto de Investigaciones Antropológicas de la UNAM

	Estudios Políticos e Internacionales
	“Jesús Silva Herzog”
	Dr. Javier Delgadillo Macías

	IIEC-UNAM, Instituto de Investigaciones Económicas de la UNAM

	Estudios Literarios
	“Manuel Calvillo”
	Dr. José Manuel Pedroza Bartolomé

	Universidad de Alcalá de Henares, España

	Agua y Sociedad
	“Estudios de Territorio “
	Dr. Rutgerd  Anne Boelens
	Irrigation and Water Engineering Group Enviromental Sciences Group Wageningen University, The Netherlands

	Historia
	“Primo Feliciano Velázquez”
	Dr. Thomas Calvo
	El Colegio de Michoacán



[bookmark: _Toc366659241][bookmark: _Toc379807177][bookmark: _Toc379807247][bookmark: _Toc379808288][bookmark: _Toc379809311][bookmark: _Toc381103180]1.2 Generación de conocimiento
[bookmark: _Toc330552229][bookmark: _Toc330553334]
A lo largo del 2013, se continuaron desarrollando 59 proyectos que se encontraban  en proceso. La totalidad de los proyectos de investigación están orientados a la generación de conocimiento que contribuye a la resolución de las problemáticas locales, regionales y nacionales en diálogo con los contextos internacionales. Las temáticas desarrolladas son las siguientes: migración, educación, diversidad cultural e identidades, sistemas rituales, territorio, género, migración, sistemas agrarios, redes sociales, derechos indígenas,  riesgos y conflictos ambientales, políticas y culturas del agua, Instituciones, actores y políticas sociales,  literatura mexicana y tradición popular, entre otros. En el Anexo No.1 se muestra el listado de proyectos vigentes.

En el año se concluyeron 8 proyectos de investigación de los cuales cuatro fueron con financiamiento externo y 12 proyectos nuevos iniciaron su desarrollo. 

Proyectos con financiamiento externo

La participación de El Colegio en el sector social es cada vez mayor. En el año de 2013 se reportaron 22 proyectos que se llevan a cabo en vinculación interinstitucional y con financiamiento externo. 

Los proyectos que iniciaron su desarrollo y los que recibieron financiamiento externo se relacionan en los Anexos 2 y 3 respectivamente. 

Los proyectos de mayor relevancia e impacto realizados en la institución se relacionan en el Anexo 4.

[bookmark: _Toc366659247][bookmark: _Toc379807183][bookmark: _Toc379807253][bookmark: _Toc379808294][bookmark: _Toc379809317][bookmark: _Toc381103186]Participación en Reuniones Científicas

[bookmark: _Toc366657455]El número de ponencias presentadas en eventos académicos de los profesores investigadores durante el año fue de 117. De ellas 65,  se presentaron en eventos nacionales y 52 en eventos internacionales. En la tabla siguiente se muestra la participación de los profesores investigadores de los programas en esta actividad. 
Reuniones Científicas por Programa
	                                                                                       Eventos

	Programa
	Nacional
	Internacional

	Programa de Estudios Antropológicos
	17
	11

	Programa Agua y Sociedad
	6
	2

	Programa de Estudios Literarios
	13
	10

	Programa de Historia
	23
	15

	Programa de Estudios Políticos e Internacionales
	6
	14

	Total
	65
	52


[bookmark: _Toc379807184][bookmark: _Toc379807254][bookmark: _Toc379808295][bookmark: _Toc379809318][bookmark: _Toc381103187]2. FORMACION DE CAPITAL HUMANO
[bookmark: _Toc379807185][bookmark: _Toc379807255][bookmark: _Toc379808296][bookmark: _Toc379809319][bookmark: _Toc381103188]2.1 Cursos impartidos
 
[bookmark: _Toc366657439]Durante el año 2013 se impartieron 82 cursos en los 8 grupos de los programas docentes que se encontraban vigentes, de los cuales 68 fueron impartidos por profesores internos. En la maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas se impartieron 11 cursos, en la maestría de Gestión Sustentable del Agua 5, maestría en Literatura Hispánica 4, maestría en Antropología Social 10, maestría en Historia 9, Doctorado en Ciencias Sociales 10, doctorado en Literatura Hispánica  8 y Licenciatura en Relaciones Internacionales 11.  

Gráfica 5. Cursos impartidos por Profesores-Investigadores


Fuente. Dirección Docencia 2013
[bookmark: _Toc379807186][bookmark: _Toc379807256][bookmark: _Toc379808297][bookmark: _Toc379809320][bookmark: _Toc381103189]2.2  Formación 

Los profesores- investigadores de El Colegio tienen cada vez mayor presencia local y nacional. Esto se refleja en la participación en direcciones de tesis, asesorías académicas, atención a becarios de investigación, tutorías, prestadores de servicio social y de prácticas profesionales así como en actividades del Verano de la Ciencia donde participan estudiantes de otras instituciones. En el 2013, fueron 199 estudiantes atendidos por los profesores- investigadores. Esto revela que 4 estudiantes fueron atendidos  por investigador. 



Gráfica 6. Estudiantes atendidos por profesor-investigador

Fuente. Sistema Único de Información Académica. SUIA Enero 2014
[bookmark: _Toc379807187][bookmark: _Toc379807257][bookmark: _Toc379808298][bookmark: _Toc379809321][bookmark: _Toc381103190]2.3 Índice de titulación

[bookmark: _Toc366657457]En el año 2013 se presentaron 21 defensas de tesis, de las cuales 2 correspondieron a estudiantes de licenciatura que presentaron su examen profesional  y 19 de estudiantes que obtuvieron su grado académico.  Anexo 5

La gráfica reciente revela el índice de titulación de los niveles de posgrado.
[bookmark: _Toc366657441]Gráfica 7.  Índice de titulación

Fuente. Dirección de Docencia 2013
[bookmark: _Toc379807188][bookmark: _Toc379807258][bookmark: _Toc379808299][bookmark: _Toc379809322][bookmark: _Toc381103191]2.4 Eficiencia terminal

[bookmark: _Toc366657442]En la gráfica siguiente se muestra el indicador de eficiencia terminal para los años 2008 -2013.

Gráfica 8.  Eficiencia Terminal


Fuente. Dirección de Docencia 2013
[bookmark: _Toc379807189][bookmark: _Toc379807259][bookmark: _Toc379808300][bookmark: _Toc379809323][bookmark: _Toc381103192]3. DOCENCIA 
[bookmark: _Toc366659249][bookmark: _Toc379807190][bookmark: _Toc379807260][bookmark: _Toc379808301][bookmark: _Toc379809324][bookmark: _Toc381103193]3.1 Programas docentes 
[bookmark: _Toc381103194]
La función de docencia en El Colegio de San Luis está orientada a la formación de recursos humanos de alto nivel y de calidad académica. La oferta de programas docentes se realiza  través de 8 programas docentes en los tres niveles de educación superior: licenciatura (1), maestría (5) y doctorado (2). La totalidad de los programas docentes están certificados. El programa de licenciatura por un organismo certificador nacional y los programas de posgrado pertenecen al Programa Nacional del Posgrado de Calidad (PNPC-CONACYT); son programas consolidados, la maestría en Historia y la maestría en Antropología Social; en desarrollo la maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas y de reciente creación la maestría en Literatura Hispanoamericana y la maestría en Gestión Sustentable del Agua y los Doctorados en Ciencias Sociales y Literatura Hispánica  respectivamente. 

[image: ]
[bookmark: _Toc381103195]3.2 Matricula
En el año 2013, la matricula vigente fue de  131 estudiantes en los 8 Programas docentes de la Institución. En la licenciatura estuvieron inscritos 33 estudiantes, 59 en Maestría y 39 en los programas de doctorado. 
[bookmark: _Toc381103196]3.3 Evaluación y Actualización Curricular
[bookmark: _Toc381103197]
En el período enero-diciembre se llevaron a cabo diversas actividades que permitieron la evaluación curricular y en consecuencia la actualización y mejora de los contenidos y estructura de los planes y programas de estudio de los programas docentes. Mediante estas acciones se incorporaron criterios de innovación, flexibilidad y pertinencia que permiten garantizar su actualización y calidad de los contenidos. Anexo 6
[bookmark: _Toc366659255][bookmark: _Toc379807192][bookmark: _Toc379807262][bookmark: _Toc379808303][bookmark: _Toc379809326][bookmark: _Toc381103199]3.4 Seguimiento de egresados

Con el objeto de conocer el impacto y la ubicación en el mercado laboral de los egresados de El Colegio se inició la integración de una base de datos que permite contar con información actualizada de los alumnos graduados.

Actualmente se cuenta con información de 271 estudiantes graduados – titulados de un total de 311 alumnos egresados y se realiza un seguimiento específico a 142 de ellos.


[bookmark: _Toc381103207]4.  VINCULACIÓN ACADÉMICA Y SOCIAL

4.1  Difusión y Divulgación

[bookmark: _Toc366659246][bookmark: _Toc379807182][bookmark: _Toc379807252][bookmark: _Toc379808293][bookmark: _Toc379809316][bookmark: _Toc381103185]Un medio que permite la vinculación de los profesores investigadores de El Colegio con la sociedad se ve reflejado a través de la participación de los mismos en el programa editorial de la institución. 

[bookmark: _Toc366657438][bookmark: _Toc379884030]La productividad científica fue de 118 publicaciones de las cuales 94 son con arbitraje -incluye libros, capítulos de libro y artículos- de éstas últimas 13 son publicaciones de vinculación. De la información anterior se concluye que la producción editorial revela un índice de 2 publicaciones por investigador. 

Gráfica 4. Publicaciones arbitradas por Profesor-Investigador

Fuente. Sistema Único de Información Académica. SUIA Enero 2014

Las actividades de vinculación se complementan mediante la organización de cursos, talleres,  seminarios y diplomados en las que participan destacados docentes-investigadores nacionales e internacionales. Estas actividades se complementan mediante la celebración de encuentros académicos, jornadas, coloquios, presentación de libros, conferencias y exposiciones, ferias de libros y participación en medios de comunicación, además de participación en actividades culturales. En el año se realizaron 185 eventos de importancia para la comunidad y la sociedad potosina. 
La colaboración de El Colegio con otras instituciones de educación superior de la localidad se reafirma con la participación de los  profesores-investigadores en proyectos de investigación con instituciones académicas nacionales y extranjeras, así como del sector social y gubernamental. En ellos se abordan y discuten  problemáticas emergentes en los contextos regionales, nacionales e internacionales. En el Anexo 7 se muestran algunos de los proyectos que se desarrollan con la participación de los profesores investigadores de El Colegio.
[bookmark: _Toc381103212]Una actividad complementaria de impacto en la formación de los estudiantes es el Programa de Movilidad Estudiantil en el 2013.

Mediante este programa se apoyó  la estancia de 41 estudiantes en eventos académicos y estancias de investigación en distintas instituciones nacionales y del extranjero. En este mismo programa, El Colegio recibió a cinco estudiantes procedentes de otras instituciones nacionales y del extranjero, quienes tomaron diversas materias y realizaron estancias de investigación. 

Un evento relevante para la institución es el Verano de la Ciencia en sus diferentes modalidades, organizado por la Academia Mexicana de Ciencias, cuyo objetivo es motivar en los estudiantes de licenciatura para que en el futuro cercano se incorporen a un posgrado. En la edición correspondiente a 2013 participaron, en el programa de la Región Centro, 6 estudiantes y 4 investigadores. 

Es importante mencionar que se mantiene como programa permanente de la institución, la vinculación de estudiantes de Servicio Social, Práctica o Residencia Profesional. Mediante esta modalidad, en el año se incorporaron 32 estudiantes de la localidad. 

Una estrategia institucional que busca proyección académica nacional e internacional impulsado a través de la celebración de convenios de colaboración y cooperación interinstitucionales. A través de las redes académicas,  los profesores investigadores generan vínculos académicos con instituciones nacionales e internacionales. Esto permite fortalecer la colaboración interinstitucional en los campos de la docencia, investigación, extensión y difusión del conocimiento científico, colaboración en convenios de ciencia y tecnología, publicaciones, actualización y difusión, talleres, seminarios, entre otras actividades afines. 

Al finalizar el año 2013 estaban vigentes 71 convenios de colaboración institucional, 40 de ellos enfocados al apoyo e intercambio de estudiantes

En el marco del convenio suscrito con la Secretaría de Relaciones Exteriores, se formalizó la práctica profesional de 5 estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Internacionales, quienes fueron recibidas en las representaciones de México en Madrid, España; Shanghái, China y  en las Ciudades de Chicago y Austin en Estados Unidos. 

Por otra parte, la institución participa activamente en la vinculación con el sector público y privado mediante acciones específicas como las siguientes: 

Con la Secretaría de Desarrollo Económico del Gobierno del Estado, para la del documento “Perfiles Industriales”; comunicación permanente con el Consejo Estatal para el Diálogo con los Sectores Productivos (CEDISP); con la Secretaría de Educación de Gobierno del Estado para la elaboración del Plan de Desarrollo 2013 - 2018, y con en el H. Ayuntamiento de la Capital para la realización del proyecto Rumbo a una Ciudad del Conocimiento.  


4.2	Transferencia de conocimiento 

Las actividades relacionadas con la transferencia del conocimiento se hacen explicitas, principalmente, a través del desarrollo de los proyectos a cargo de los profesores investigadores y la difusión de los resultados mediante publicaciones especializadas, los servicios que presta la Biblioteca a la comunidad y las conferencias que se imparten con el fin de apoyar la apropiación social del conocimiento. Otras actividades, relacionadas con la transferencia de conocimientos han quedado señaladas en diversos apartados de este documento.
  
4.3	Biblioteca

El crecimiento del acervo de  la biblioteca es un proceso continuo que permite atender las necesidades de información de los programas de investigación y docencia. Esto permitió atender a 541 usuarios en promedio por mes a quienes se les proporcionaron más de 56 mil servicios. 

La colección creció en el último año en 2,758 volúmenes que se incorporaron al acervo de la Biblioteca que integra al cierre del año 2013 65, 460 volúmenes.

La presencia de la Biblioteca en la región es de importancia fundamental ya que es la única biblioteca especializada en ciencias sociales y humanidades que facilita el acceso a las fuentes de información y bases de datos a los profesores investigadores, a los estudiantes y a la comunidad en general.


5.	RESULTADOS DE LOS INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACIÓN POR RESULTADOS (CAR)

5.1	Indicadores de Desempeño. Programa de Mediano Plazo    

El análisis del comportamiento de los “Indicadores de Desempeño para el año 2013 en el Convenio de Administración por Resultados CAR y su comparación con los resultados obtenidos en los años *2011 y 2012 se muestran presentan a continuación.    

Objetivo estratégico 1. Responder a las demandas de generación y transferencia del conocimiento socialmente pertinente orientado a promover alternativas para el desarrollo social.   Este primer componente evalúa 13  indicadores estratégicos: a) Excelencia en investigación, b) Generación de Conocimiento, c) Transferencia Social del Conocimiento, d) Contribución a la solución de demandas regionales, e) Contribución del conocimiento al bienestar social, f) Proyectos con evaluación externa y financiamiento propio con convenio, g). Personal Científico y Tecnológico, h) Proyecto de Grupo i) Derechos de Autor Registrados y  j) Laboratorios acreditados.  

  ___________   
*Ver tabla comparativa por años.     

Como puede observarse en la cédula correspondiente, (Anexo 8) las metas programadas para el año 2013 se cumplieron de manera razonable y en algunos casos se superaron. Con excepción del indicador relativo a Laboratorios Acreditados,  en el que El Colegio no cuenta con este tipo de instalaciones.    

El segundo componente, está dirigido a medir la formación de capital intelectual de excelencia que contribuya desde las ciencias sociales y las humanidades a la construcción y divulgación del conocimiento en la región centro norte del país,  evalúa 10 indicadores estratégicos: a) Proporción de estudiantes por investigador, b) Impulso a la formación, c) Excelencia en Docencia, d) Docencia a cargo de los Investigadores, e) Posgrados en el PNPC, f) Número de maestros y doctores graduados, g) Eficiencia terminal, h) Índice de titulación, i) Inserción en el mercado laboral y j) Contribución de conocimiento a la competitividad.   

En este componente, la mayoría de los indicadores se cumplieron de acuerdo a lo programado y también en la mayoría de los casos la meta fue superada. En el caso del indicador que se refiere a maestros y doctores graduados, es importante mencionar que su comportamiento es a la baja porque el ciclo de graduación de estudiantes no corresponde con el periodo que se evalúa.   

Objetivo estratégico 2. Implementar la metodología de planeación estratégica definida para mejorar la calidad y competitividad institucional en los procesos académicos, tecnológicos y administrativos. 

El objetivo se evalúa a través de tres indicadores estratégicos: Plan Estratégico, b) Sistema de gestión y c) Procesos Certificados. 

En este componente los indicadores programados para 2013 se alcanzaron de manera satisfactoria. El Colegio continúa trabajando de manera sistemática en la consolidación de su plan estratégico, de sus procesos operativos y de su sistema de gestión mediante la incorporación de herramientas tecnológicas.   

Objetivo estratégico 3. Gestionar recursos adicionales para programas y proyectos en función del desempeño institucional basado en la planeación y diversificar las fuentes de financiamiento.   

El objetivo se evalúa a partir de seis indicadores. a) Proyectos aprobados, b) Recursos Asignados, c) Índice de sostenibilidad económica, d) Plazas adicionales asignadas, e) Proporción de financiamiento y f) Proporción de presupuesto en servicios personales.  

Los indicadores establecidos para el periodo se alcanzaron de manera satisfactoria. Destaca en este apartado el incremento en los recursos autogenerados, la incorporación de nuevas plazas a la planta académica, los recursos destinados a la inversión y en particular el ajuste al costo de la plantilla de personal. Esto fundamentalmente por la incorporación de nuevos sistemas electrónicos a los procesos operativos.   

Objetivo estratégico 4. Mejorar la calidad y competitividad institucional. Elevar la satisfacción de los sujetos que intervienen en los intercambios institucionales y evaluar los avances de la mejora institucional integral y obtener retroalimentación externa.   

Estos objetivos se miden a través de siete indicadores. a) Superación académica y formación de doctores, b) Superación profesional, certificación y capacitación, c) Sistema de operaciones, d) Sistemas de información para la toma de decisiones y la evaluación, e) Sistemas de transparencia y acceso a la información, f) Sistema de archivo y gestión documental y g) Número de recomendaciones externas cumplidas.   

Las metas comprometidas en los indicadores se cumplieron de manera satisfactoria. Se destaca el avance logrado en el periodo en las acciones que se emprendieron para lograr avances sustanciales en los sistemas de archivo y gestión documental, así como la atención a los procesos de transparencia y acceso a la información pública. 

5.2	Batería de Indicadores de Desempeño (BIDE) del Convenio de Administración por Resultados. Anexo II del CAR. Enero-Diciembre de 2013.

La batería de indicadores de desempeño (BIDE) está compuesta por cuatro ejes. 1) Generación de Conocimiento, 2) Formación de Recursos Humanos, 3 Apoyo al desarrollo socio-económico regional, y 4) Fortalecimiento de la competitividad. 

Cada eje contiene un indicador de medición. De los resultados alcanzados en 2013 se puede afirmar que la institución cumplió debidamente con los compromisos adquiridos. Como se señala en el anexo correspondiente, el indicador relacionado con la cobertura de servicios, este dejo de reportarse en la batería de indicadores a partir del año 2009. (Anexo 9)

5.3	Matriz de Marco Lógico

Los indicadores de resultados 2013 correspondientes a la Matriz de Marco Lógico,  muestran los avances logrados por El Colegio de San Luis  respecto de los compromisos establecidos. La contribución de la institución al desarrollo regional mediante la formación de capital humano de alto nivel siguen siendo retos permanentes para la institución. En el periodo de vigencia del Convenio de Administración por Resultados se obtuvieron logros importantes: El Doctorado en Ciencias Sociales inició su operación en el año 2010 y en el mes de junio de 2013 egresó su primera generación de doctores, el 100% de las tesis de posgrado están vinculadas con el desarrollo de la región, el número de publicaciones arbitradas alcanzó el 80%, la participación de los profesores investigadores en el desarrollo de proyectos financiados con fondos mixtos y sectoriales alcanzó una participación del 20%, el número de graduados llegó al 60% anual aproximadamente.   

Mediante estas acciones, fue posible establecer las bases para consolidar el desarrollo de la institución en los próximos años, de esta manera, para el cierre del ejercicio 2013 se tiene que el 100% de los posgrados que se ofrecen en El Colegio están acreditados en el PNPC-CONACYT, 60 % de sus profesores pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, sus estudiantes participan activamente en programas de movilidad e intercambio académico y la infraestructura física se ha ampliado de manera significativa. Con la ampliación de las instalaciones de Biblioteca y la consolidación de sus acervos documentales se espera que esta se posicione como la mejor biblioteca en Ciencias Sociales y Humanidades de la región.

En el Anexo 10 se muestran los indicadores de la Matriz de Indicadores del Programa Marco Lógico.     

5.4	Resultados de los Indicadores de los programas presupuestarios ejercidos por El Colegio para el SED.

Como Anexo 11  se presenta la evaluación sobre el comportamiento del gasto programable presupuestario e Indicadores de Desempeño de El Colegio durante 2013.  


6.	PROYECTO CASO DE ÉXITO

El Colegio considera como casos  de éxito los proyectos que se relacionan en el Anexo 12. 

En particular, a continuación se presenta el resumen e impactos del proyecto siguiente: 
La tenencia de la tierra en San Luis Potosí.
Un análisis sobre las transformaciones en la propiedad agraria. 1890-1940.
Proyecto Ciencia Básica SEP-CONACYT 82195
Investigador Responsable: Dr. Jose Alfredo Rangel Silva
Programa: Historia

El proyecto inició en octubre de 2008, y tuvo como objetivo reconstruir el proceso de transformación experimentado por las propiedades agrarias en San Luis Potosí. Se revisaron el Registro Agrario Nacional sede San Luis Potosí (RAN_-LP), el Archivo Histórico de San Luis Potosí (AHSLP), y los fondos de la Casa de la Cultura Jurídica (CCJSLP), para identificar los procesos de cambio, las haciendas a analizar, y los ejidos resultantes. También se realizaron varias jornadas de campo en diferentes cascos de haciendas y ejidos. 

Con la información recabada se elaboraron los mapas y planos de haciendas y ejidos, georreferenciados y fueron colocados sobre un mapa general del estado de 1894. Con esos materiales se elaboró un Sistema de Información Geográfica (SIG) y se colocó en un Disco Compacto para la difusión de la investigación al público en general.

Como resultado del proyecto se obtuvieron las publicaciones siguientes: 

De haciendas a ejidos. Cambios en la propiedad agraria en San Luis Potosí, 1890-1940. Sistema de Información Geográfica (SIG), México, El Colegio de San Luis.

Además, se celebraron varias reuniones científicas: un seminario sobre San Luis Potosí en 2008, un seminario de trabajo en 2009, un coloquio nacional en 2010, y un seminario internacional en 2012, todos con la temática de los cambios en la propiedad agraria, y las relaciones sociales, políticas, económicas y sociales en torno de ella. Productos de esas reuniones son tres libros colectivos:

Rangel, Jose Alfredo (coord.) Transformaciones en la propiedad agraria en San Luis Potosí, siglos XVII al XX. México, El Colegio de San Luis, 2011.
Escobar Ohmstede, Antonio y Jose Alfredo Rangel (coords.) Haciendas, negocios y política en San Luis Potosí, siglos XVIII al XX. México, El Colegio de San Luis, 2011.	
Rangel, Jose Alfredo y Hortensia Camacho Altamirano (coords.) La propiedad rural en México en los siglos XIX y XX. Enfoques económicos y político., México, El Colegio de San Luis, 2012.

El proyecto se realizó con un equipo de investigación integrado por dos profesores investigadores y becarios de investigación de nivel licenciatura, maestría y doctorado, quienes más adelante presentaron sus tesis para la obtención de grado. 


7.	COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y PROGRAMÁTICO PRESUPUESTAL 2013    
En el punto 5.1 de este informe se presenta el análisis del comportamiento financiero y programático presupuestal 2013.  

8.	SERVICIOS PERSONALES
Estructura Ocupacional

En el Sistema de Aprobación y Registro de Estructuras Organizacionales (SAREO) se registraron y actualizaron las promociones de personal académico y el Sistema de Registro de Contratos de Prestación de Servicios Profesionales por Honorarios (SIREO) en el que se registran los movimientos de personal de honorarios. De esta manera, la estructura básica ocupacional quedó integrada de la manera siguiente: 
	Plantilla de Personal  2013

	Clasificación
	Plazas Autorizadas
	Plazas Ocupadas

	Servidores Públicos y Superiores
	12
	12

	Personal Científico y Tecnológico*
	58
	58

	Personal Administrativo
	29
	29

	Total
	99
	99


*Incluye técnicos académicos

Remuneraciones y prestaciones:

El presupuesto original asignado  durante el ejercicio fiscal 2013, para el  capítulo 1000  Servicios Personales, ascendió a la cantidad de 65’801,406.00 pesos, de los cuales  63’919,386.00 pesos corresponden a recursos fiscales y 1’882,020.00 pesos a recursos propios. De esta manera el presupuesto modificado al 31 de diciembre ascendió a 67’991,248.00 pesos. El comportamiento del presupuesto de servicios personales se muestra en el cuadro siguiente: 
	Presupuesto Servicios Personales  2013

	Origen del Recurso
	Presupuesto Original
	Ampliación
	Reducción
	Presupuesto Modificado

	Fiscales
	63’919,386.00
	5´888,300.00
	3´698,458.00
	66´109,228.00

	Propios
	 1´882,020.00
	
	
	  1´882,020.00

	Total
	65´801,406.00
	5´888,300.00
	3´698,458.00
	67´991,248.00



Del total del presupuesto autorizado, al 31 de diciembre, se ejerció  la cantidad de 63´079,792.30 pesos, lo que significa un ejercicio del 92.77% del presupuesto asignado.
[bookmark: _GoBack]En el cuadro siguiente, se muestra el presupuesto ejercido y su desagregación por estructura programática. 
	Presupuesto Ejercido  Servicios Personales Primer Semestre 2013

	Concepto partida de gasto
	Presupuesto ejercido

	Remuneraciones al personal de carácter permanente
	23´012,236.61

	Remuneraciones al personal de carácter transitorio
	1’050,490.00

	Remuneraciones adicionales y especiales
	9´258,967.27

	Seguridad Social
	8´105,104.30

	Otras prestaciones sociales y económicas
	12´082,761.32

	Estímulos a Servidores Públicos
	9´570,232.80

	Total presupuesto ejercido
	63’079,792.30



En el año y como resultado de las gestiones realizadas, la Secretaría de Hacienda y Crédito Púbico autorizó a través de la Coordinadora de Sector, los documentos siguientes: 

a) Cuadro de Prestaciones para el Bienio 2013 - 2015,  y
b) Presupuesto regularizable de Servicios Personales para el ejercicio fiscal del 2014.

Continúa pendiente, la actualización de los importes que se derivan del factor de prima de antigüedad tanto para el personal científico y tecnológico como para el personal administrativo. 

Capacitación y Formación de Personal

Las acciones desarrolladas en materia de capacitación fueron 39 y se contó con la participación de 155 beneficiados con estas intervenciones. Adicionalmente, como parte del Programa de Superación Profesional 2013, se otorgó el apoyo a tres trabajadores para realizar estudios de licenciatura y uno más para estudios de maestría.

Clima Organizacional

Como resultado de la aplicación de la encuesta sobre Clima Organizacional, se identificaron  áreas que reportaron problemáticas específicas y se elaboró el Programa de Acciones de Mejora 2013 (PAM) y se efectuó el registro correspondiente ante la Secretaria de la Función Pública. Los factores relevantes que fueron atendidos mediante el PAM fueron los siguientes:  

1. Liderazgo. 
2. Equidad de Género. 
3. Capacitación. 
4. Comunicación.  
5. Encuesta de Clima y Cultura Organizacional. 


9.	REFLEXIÓN AUTOCRÍTICA

El Colegio de San Luis y su comunidad, han realizado en los últimos años esfuerzos importantes para posicionar a la  institución como líder en las disciplinas sociales y humanísticas en la región Centro - Norte del país. Ello queda plenamente demostrado en los resultados que se han expuesto en el presente informe. Sin embargo, es importante insistir en la necesidad apremiante de superar los rezagos existentes. Es ineludible establecer estrategias que permitan superar algunas de las limitaciones, en este sentido, es urgente consolidar la planta académica mediante un proceso planeado que permita la integración óptima de los núcleos académicos, fortalecer las áreas de apoyo académico, de coordinación y de vinculación y docencia mediante la redefinición e identificación de funciones que se generan de la dinámica y evolución de las actividades sustantivas de investigación y docencia así como lograr el impulso de nuevas estrategias que deberán ser apoyadas desde la coordinación sectorial para resolver los problemas comunes a los Centros Públicos de Investigación, entre ellas las siguientes:

1. Integración del Presupuesto alineado a las necesidades de los CPI’s. 
2. Necesidad de revisar los modelos de organización académica. En el proceso de consolidación de los Centros es importante encontrar las vías que permitan modificar gradualmente el modelo de organización académica. 
3. Identificar una propuesta para atender los problemas salariales de los mandos medios en el Sistema. Es necesario gestionar la  actualización de los salarios y prestaciones para el personal de mandos medios. 
4. Fortalecimiento Institucional. Es necesario consolidar las estrategias para consolidar y fortalecer a las instituciones en las regiones, y 
5. Procurar  la Integración de bases de datos estandarizadas. 


10.	DESEMPEÑO ADMINISTRATIVO 

En el punto 5.2 de este informe, se presentan los resultados de la Gestión y Operación realizada por El Colegio durante el año 2013. Entre las actividades relevantes, se destacan las relacionadas con la atención de los asuntos relacionados con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental, el Programa Transversal para un Gobierno Cercano y Moderno, el Estado de Ingresos y Egresos, la presentación de los inventarios de bienes y acciones de enajenación, así como el cumplimiento al Art. 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y a la Ley de Obra Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas.



Número de Profesores Investigadores
Realizado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	38	43	46	46	46	49	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	39	42	46	46	50	49	Grado Académico de los Profesores - investigadores
Realizado 	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.68	0.7	0.71	0.76	0.8	0.85	Programado  	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.72	0.79	0.76	0.81	0.96	0.85	Maestria 	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.13	0.13	0.1	Licenciatura	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.05	7.0000000000000007E-2	0.05	Profesores- Investigadores pertenecientes al SNI
Realizado 	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.55000000000000004	0.51	0.53	0.54	0.57999999999999996	0.59	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.57999999999999996	0.66	0.71	0.79	0.86	0.59	Cursos impartidos por investigadores del COLSAN
Realizado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.68	0.78	0.76	0.86	1	0.83	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.6	0.6	0.7	0.7	0.7	0.8	Estudiantes atendidos por profesor- investigador de El Colegio
Realizado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	3.5	5	5	4.5	6.1	4	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	3.1	3	2.9	2.5	2.8	3	Índice de titulación
Realizado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.68	0.84	0.8	0.77	0.82	0.84	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.75	0.8	0.8	0.75	0.8	0.7	Eficiencia terminal 
Realizado	2008	2009	2010	2011	2012	213	0.59	0.73	0.7	0.75	0.72	0.76	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	213	0.64	0.68	0.66	0.68	0.64	0.67	Índice de publicaciones arbitradas por investigador
Realizado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1.8	2.1	1.5	2.7	2.7	2	Programado	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2	1.8	2	1.8	2	2	[image: ]
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Hombre Mujer Hombre Mujer

Licenciatura en Relaciones Internacionales   44 40 35 32

Maestría en Historia Consolidado 46 39 42 37

Maestría en Antropología Social Consolidado 20 31 20 27

Maestría en Administración y Políticas Públicas 19 25 16 19

Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas En Desarrollo 13 13 8 11

Maestría en Literatura Hispanoamericana Reciente Creación 8 6 5 2

Maestría en Gestión Sustentable del Agua Reciente Creación 3 2 2 2

Doctorado en Ciencias Sociales Reciente Creación 2 7 1 5

Doctorado en Literatura Hispánica Reciente Creación

  155 163 129 135

142 0.54

TOTAL ALUMNOS GRADUADOS/TITULADOS A 

DIC 2013 =

264

TOTAL EGRESADOS

318

TOTAL DE EGRESADOS TITULADOS INSERTADOS EN EL MERCADO LABORAL=

EGRESADOS

GRADUADOS

FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO

Acumulado al 31 de Diciembre de 2013
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