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INFORME EJECUTIVO
ENERO – JUNIO 2013

A lo largo del primer semestre de este año 2013 los principales retos y las actividades que desarrollamos en El Colegio de San Luis están estrechamente relacionados con su quehacer fundamental: el desarrollo de la investigación, la formación de recursos humanos de alta calidad, la vinculación con otras instituciones, la difusión y divulgación del conocimiento y el proceso continuo de fortalecimiento institucional.

I. Investigación.

La planta académica está compuesta por 46 profesores – investigadores. Sin embargo es importante informar a este Consejo Directivo que en el mes de junio se recibieron tres plazas nuevas de profesores – investigadores que se encuentran en proceso de concurso y contribuirán notablemente a la conformación de los núcleos básicos de nuestros programas docentes.

El 94% de los profesores – investigadores cuenta con estudios de posgrado y el proceso de superación académica continúa su avance.


Una de las preocupaciones importantes para la Institución es el ingreso y la movilidad de los profesores – investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores; la Institución ha brindado el apoyo que han solicitado los investigadores para su ingreso y promoción en el Sistema; no obstante me parece necesario diseñar una estrategia específica que nos permita avanzar con mayor certeza en esta área y ya estamos trabajando en ella.


Fuente RAA junio 2013

Las estancias sabáticas de los profesores – investigadores en instituciones extranjeras ha continuado, lo que redunda en beneficio de ellos mismos y de la institución. Les permite comparar el estado del arte de sus disciplinas en otras latitudes, el establecimiento del diálogo fructífero y la discusión académica con pares, adquieren mayor experiencia en docencia y en investigación y finalmente pueden apreciar las ventajas de su condición laboral.
[bookmark: _Toc366657448]Profesores-investigador en año sabático Enero-Junio 2013
	Nombre del profesor-investigador
	Institución(es) donde se lleva (ó) a cabo
	Periodo

	Juan Carlos Ruiz Guadalajara
	Universidad Gujarat Vidyapith, India
	1ro. De abril a octubre de 2013 Enero a julio de 2014

	Hugo Alejandro Borjas García
	Universidad de Salamanca, España
	Abril a octubre de 2013.  Enero a julio de 2014

	Neyra Patricia Alvarado Solís
	Instituto Pluridisciplinario de Estudios sobre las Américas de Toulouse (IPEAT) de la Universidad de Toulouse II
	15 de enero a 15 de julio de 2013

	
	El Colegio de Michoacán
	Julio a diciembre de 2013

	Mauricio Genet Guzmán Chávez
	Universidad Nacional de Nicaragua
	1 de junio de 2013 al 30 de julio de 2013



Por otra parte los jóvenes investigadores que hemos recibido en estancias posdoctorales, aprovechan los espacios del COLSAN para ampliar la discusión de sus especialidades con los grupos de profesores – investigadores integrados en las Líneas Generadoras de Conocimiento de los posgrados en los que ellos contribuyen, a la vez que fortalecen estos programas de posgrado a través de la docencia y la atención de los alumnos.

	Posdoctorante
	Proyecto académico 
	Responsable del Proyecto
	Programa Receptor 
	Duración 

	Dr. Carlos Alberto Navarrete
	Instituciones informales (facciones y clientelas) a nivel subnacional en México 
	Dr. Hugo Alejandro Borjas García
	Doctorado en Ciencias Sociales 
	12 meses
1 de Agosto 2012, al 31 de julio 2013 

	Dra. Briseida López Álvarez 
	Problemática socio ambiental Asociada al uso y manejo de agua en la Cuenca Cerrada el Valle de San Luis Potosí
	Dr. Germán Santacruz de León
	Programa Agua y Sociedad
	12 meses
Inicio: Octubre de 2012 

	Dr. Marco Nuñez Nuñez
	Mito y ritual. La fiestas patronales de los Mayas de Quintana Roo
	Dr. Arturo Gutiérrez del Angel
	Programa de Estudios antropológicos
	12 meses
Inicio: Octubre de 2012 

	Dr. Alejandro Chávez Segura
	La influencia religiosa en la formación de identidad colectiva y acción pública durante el periodo 2000-2012 en San Luis Potosí, Ciudad Valles y Matehuala
	Mtro. Patricio Rubio Ortiz
	Programa de Estudios Políticos e Internacionales 
	12 meses
Inicio: Octubre de 2012 



El programa de cátedras institucionales continúa fortaleciendo los núcleos académicos y la formación de nuestros estudiantes. Contar con el apoyo de especialistas destacados en las ciencias sociales y las humanidades han contribuido a generar una corriente de pensamiento más crítico al interior de los programas de investigación y a la vez, ha brindado a los estudiantes la oportunidad de entrar en relación directa con estos investigadores, lo que difícilmente lograrían de otra manera.
	Programa
	Nombre de la Cátedra
	Titular
	Institución de procedencia

	Programa de Estudios Antropológicos 
	“Joaquín  Meade”
	Dra. Daniele Dehouve Directora de 
	CNRS (París, Francia)

	Programa de Estudios Antropológicos
	Joaquín Meade”
	Dra. Ana Bella Pérez Castro

	Instituto de Investigaciones Antropológicas de la UNAM

	Programa de Estudios Políticos e Internacionales 
	“Jesús Silva Herzog”
	Dr. Javier Delgadillo Macías 

	IIEc-UNAM, Instituto de Investigaciones Económicas de la UNAM 

	Programa de Estudios Literarios 
	“Manuel Calvillo”
	Dr. José Manuel Pedroza Bartolomé

	Universidad de Alcalá de Henares, España 

	Programa Agua y Sociedad
	“Estudios de Territorio “
	Dr. Rutgerd  Anne Boelens
	Irrigation and Water Engineering Group Enviromental Sciences Group Wageningen University, The Netherlands

	Programa de Historia
	“Primo Feliciano Velázquez”
	Dr. Thomas Calvo
	El Colegio de Michoacán



Los profesores – investigadores desarrollan  proyectos de investigación orientados a la generación de conocimiento pertinente que contribuya a la resolución de las problemáticas locales, regionales y nacionales en diálogo con los contextos internacionales. Algunos tienen además financiamiento externo.

Una de las muestras de la nueva generación de conocimiento radica en las publicaciones que generan los profesores – investigadores. Aquí me parece importante llamar la atención de este Consejo en el sentido de que las publicaciones de los profesores – investigadores del COLSAN, como la de otros investigadores de centros públicos de investigación dedicados a las ciencias sociales y las humanidades, escriben libros en su mayor parte; los investigadores de las ciencias exactas y naturales se distinguen por los artículos que publican, sin embargo hay una gran distancia entre un libro y un artículo, de manera que me gustaría que pudiésemos discutir esto más adelante, sobre todo en el plan de mediano plazo y en los indicadores de productividad académica pertinentes.
[image: ]
Fuente RAA junio 2013

[bookmark: _Toc366657454]Publicaciones por Programa

	Programa de Estudios Antropológicos

	Tipo de publicación
	Arbitradas
	Sin arbitrar

	Libro
	7
	

	Capítulo en libro
	2
	

	Artículos
	2
	1

	Otras
	3
	

	Total
	14
	1



	Programa Agua y Sociedad

	Tipo de publicación
	Arbitradas
	Sin arbitrar

	Libro
	1
	

	Capítulo en libro
	2
	

	Artículos
	4
	

	Otras
	
	

	Total
	7
	




	Programa de Estudios Literarios

	Tipo de publicación
	Arbitradas
	Sin arbitrar

	Libro
	3
	

	Capítulo en libro
	1
	1

	Artículos
	2
	

	Otras
	1
	1

	Total
	7
	2



	Programa de Historia

	Tipo de publicación
	Arbitradas
	Sin arbitrar

	Libro
	7
	1

	Capítulo en libro
	4
	

	Artículos
	1
	

	Otras
	1
	3

	Total
	14
	4



	Programa de Estudios Políticos e Internacionales 

	Tipo de publicación
	Arbitradas
	Sin arbitrar

	Libro
	2
	1

	Capítulo en libro
	3
	

	Artículos
	2
	1

	Otras
	
	

	Total
	7
	2



	Publicaciones de Vinculación

	Tipo de publicación
	Arbitradas
	Sin arbitrar

	Libro
	5
	

	Total
	5
	





Otra muestra del avance del desarrollo de las investigaciones es la participación de los profesores en seminarios, coloquios y congresos tanto nacionales como extranjeros. El apoyo institucional a los investigadores en este renglón es significativo en términos económicos, porque el objetivo es que puedan discutir con amplitud y pertinencia sus avances de investigación.

Con la finalidad de brindar un apoyo más a los profesores - investigadores para la realización de sus proyectos de investigación, el COLSAN ha establecido un programa de becarios de investigación. Cada investigador tiene la oportunidad de solicitar un becario de investigación al año; la condición fundamental es que estos becarios sean estudiantes de licenciatura de otras IES con la finalidad de comenzar a formarlos en las tareas de investigación y atraerlos hacia las disciplinas que se cultivan en la institución. La formación de un investigador joven requiere de una inversión de tiempo significativa por parte de un investigador experimentado; la temporalidad de los actuales programas docentes no permite que el estudiante adquiera la pericia necesaria y suficiente para convertirse en investigador al concluir sus estudios de posgrado. Por ello, si el estudiante tiene la oportunidad de colaborar con un investigador durante un año se beneficia enormemente por dos razones: en primer lugar puede discernir si le atrae la investigación o no; en segundo, comienza a adquirir los rudimentos del oficio con una atención personalísima. El resultado es de beneficio tanto para el becario de investigación, como para el investigador.

II. Docencia y Formación de Recursos Humanos.

	Los ocho programas docentes del COLSAN absorben a la mayor parte de los profesores – investigadores de la Institución. Los cursos de licenciatura, maestría y doctorado proporcionan el espacio apropiado para el diálogo entre alumnos y profesores, además de que favorecen la actualización continua de estos últimos. Con los avances del desarrollo tecnológico se han favorecido también nuevas formas de aprendizaje que enriquecen no sólo a los estudiantes, sino la propia experiencia docente de los investigadores. Los ocho programas están acreditados por las instancias certificadoras correspondientes: la licenciatura por Acceciso y las maestrías y doctorados por el Padrón Nacional de Posgrado. Las maestrías de historia y antropología se encuentran en nivel consolidado y hemos enfocado nuestros esfuerzos para que puedan pasar en un mediano plazo a nivel internacional; la maestría en asuntos políticos y políticas públicas se encuentra en nivel de desarrollo, pero buscamos que pueda subir a nivel consolidado;  las Maestrías en Gestión Sustentable del Agua y en Literatura Hispanoamericana, así como los Doctorados en Ciencias Sociales y en Literatura Hispánica son programas en el nivel de reciente creación que deberán necesariamente subir al nivel de desarrollo. El reto es importante, pero la apuesta de los núcleos académicos básicos no lo es menos, va de por medio la misma consolidación de los programas de investigación. Este primer semestre de 2013 tuvimos la matrícula más alta en la historia de la Institución, en parte como respuesta a las estrategias desarrolladas para ampliar el número de estudiantes en nuestros programas docentes y en parte también por el compromiso asumido ante la necesidad de resolver un problema estratégico de formación de estudiantes con alto nivel de calidad.

Matrícula vigente
	Programa
	Matrícula

	LRI_5ª.
	14

	MHIS_8ª.
	12

	MAS_6ª.
	14

	MAPPP_3ª.
	14

	MLH_2ª.
	7

	MAGESA_1ª.
	5

	DCS_2ª.
	22

	DCS_1ª.
	9

	DLH_1ª.
	8

	TOTAL
	105



Este impulso por parte de los profesores – investigadores se refleja también en una creciente participación en la formación de recursos humanos a través de direcciones de tesis, asesorías académicas, los becarios de investigación ya mencionados, las tutorías, los prestadores de servicio social y prácticas profesionales, así como el Verano de la Ciencia, modalidades todas estas donde participan principalmente estudiantes de otras instituciones.


Fuente RAA junio 2012.

Los procesos rigurosos de selección de nuestros programas docentes y el acompañamiento continuo de los estudiantes han resultado ser factores fundamentales para su titulación en tiempo y forma. Los índices de titulación y de eficiencia terminal son mayores que los obtenidos en el mismo periodo en 2012 y son los más altos en los últimos cuatro años, lo que respalda la importancia de la postura asumida por los profesores – investigadores que forman los núcleos académicos básicos. Sin embargo ha sido preciso revisar y corregir la estrategia en la Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas, para iniciar con mayores certezas los cursos de la tercera generación en 2014. 


Fuente: Dirección de Docencia junio 2013



Fuente: Dirección de Docencia junio 2013


Asimismo hemos mejorado el seguimiento de nuestros egresados, aunque todavía no alcanza desde mi punto de vista un nivel satisfactorio. Se han implementado nuevos mecanismos para mantener un mejor contacto con los estudiantes que terminan los cursos y créditos de sus programas docentes. 

[bookmark: _Toc366657461]Tabla 1 Inserción al mercado laboral. Con fecha de cohorte a junio de 2013
	Programa docente
	Mercado laboral
	No/Localizados
	No/trabaja
	Posgrado y campo laboral
	En Posgrado
	No/titulados
	Egresados
	Titulados

	LRI
	32
	10
	6
	-
	18
	18
	84
	66

	MAPP
	27
	1
	
	2
	5
	9
	44
	35

	HISTORIA
	41
	10
	7
	6
	14
	7
	85
	78

	ANTROPOLOGIA
	27
	8
	3
	2
	7
	4
	51
	47

	MAPPP
	9
	1
	3
	
	5
	8
	26
	18

	LIERATURA HISPÁNICA
	1
	-
	-
	-
	6
	-
	7
	7

	
	137
	20
	19
	10
	55
	46
	297
	251




Una de las prácticas que ha contribuido a consolidar los programas docentes del COLSAN es la evaluación curricular interna desde una perspectiva crítica pero constructiva que permite mejorar los planes y programas de estudio, así como la incorporación de criterios de innovación, flexibilidad y pertinencia en aras de alcanzar una calidad creciente.

III. Vinculación.

La colaboración del COLSAN con otras instituciones se refleja de diversas maneras:
1) En la participación de los profesores – investigadores en proyectos de investigación con instituciones académicas nacionales y extranjeras, así como del sector social y gubernamental. En ellos se abordan y discuten problemáticas emergentes en los contextos regionales, nacionales e internacionales.
2) En el Programa de Movilidad Estudiantil que permite a nuestros alumnos realizar estancias en otras instituciones nacionales y extranjeras, así como recibir a estudiantes de otras IES en nuestros programas.
3) A través de los convenios de colaboración académica interinstitucionales nacionales e internacionales que favorecen los vínculos de las redes de nuestros profesores – investigadores y que incorporan a estudiantes de diversas instituciones.
4) En la participación institucional con las diversas instancias de gobiernos estatales y municipales, así como con otras IES en proyectos colectivos. Entre ellos destaca el Cuarto Foro de Investigación Educativa organizado desde el COLSAN en el marco de las actividades del Polo Académico de San Luis Potosí que agrupa a la mayor parte de las IES.

IV. Difusión y Divulgación del Conocimiento.

El COLSAN impulsa y organiza actividades de difusión como una estrategia de impacto y visibilidad en la región centro – norte del país, entre las que se hallan los encuentros académicos, jornadas, coloquios, la oferta de los programas docentes, presentaciones de libros, conferencias, exposiciones, actividades culturales. También en este sentido se ha puesto en marcha una estrategia para atraer a los medios de comunicación locales que nos permiten difundir los eventos que organizamos y abre el espacio para la colaboración de los profesores – investigadores en los temas de mayor impacto regional; al mismo tiempo se busca formar en un mediano plazo una red de reporteros especializados en temas relativos a las ciencias sociales y a las humanidades en la región.
[bookmark: _Toc366657465]Organización de eventos
	Modalidad
	41 Eventos

	Seminarios Permanentes
	6

	Seminarios
	8

	Talleres
	5

	Congreso
	1

	Conferencia
	10

	Presentación de Libro
	9

	Jornada
	1

	Encuentro Académico
	1



Para divulgar el fondo editorial del COLSAN participamos en diversas ferias de libro nacionales, regionales e institucionales que contribuyen a estrechar lazos con otras instituciones, casas y redes editoriales.

La labor que se realiza en el Consejo Asesor de Difusión, Comunicación y Relaciones Públicas (CADI) de los centros públicos de investigación adscritos al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología ha favorecido los vínculos entre dichos centros y su colaboración en diferentes eventos. Además ha contribuido la participación institucional en diversos medios, como la Gaceta CYT, el portal mexicocyt.org.mx, el blog Con-Ciencia del Universal, el blog de la Crónica de Hoy, en el programa radiofónico 110 grados de CONACYT, el programa local “Plano Informativo” y con la Agencia ID.

El COLSAN también participa en las actividades de difusión coordinadas desde el Consejo Potosino de Ciencia y Tecnología.

Al interior de la institución se ha hecho un esfuerzo importante en el diseño de los materiales de difusión, en el rediseño de la página electrónica, así como en la administración de la información que en ella aparece, con el propósito de dar a conocer de una mejor forma el quehacer institucional. Asimismo se actualiza permanentemente la información de las actividades institucionales en las redes sociales: Twitter, Facebook, Youtube y el blog de Wordpress; esto ha repercutido de manera inmediata en el número de seguidores y de visitas a nuestras cuentas. 
El programa de radio institucional “Entrevoces” continúa produciéndose con puntualidad y se transmite localmente a través de las frecuencias de Radio Universidad de la Universidad Autónoma de San Luis Potosí; también se transmite en Radio CYT, una estación en línea del CIBNOR. 

El Departamento de Difusión también colabora con la realización de videos institucionales, apoya las instancias donde participa el COLSAN con otras IES y realiza las grabaciones de los eventos más importantes. 

V. Fortalecimiento Institucional.

1) La Biblioteca “Rafael Montejano y Aguiñaga” en este primer semestre tuvo cambios muy importantes: pasó de estantería de fija a móvil, lo que nos ha permitido aumentar la capacidad del acervo. Sin embargo la necesidad de ampliar los espacios es impostergable y por ello se diseñó la extensión del recinto para los próximos veinte años; la obra se ha concursado y está considerado concluir en el próximo semestre.

Paralelamente se elaboró un proyecto para abatir el rezago en la organización de los materiales de la biblioteca, que estaban almacenados por falta de espacio. En este proceso participa activamente el personal que labora en la biblioteca.


Como apoyo fundamental de la investigación y la docencia, el acervo de la biblioteca crece al ritmo de las demandas de estas actividades. Los convenios de canje y donación, las compras en consorcio y el servicio interbibliotecario contribuyen a mejorar sustancialmente los materiales a disposición de los usuarios. El apoyo al desarrollo de la biblioteca ha sido continuo desde el inicio de la institución, cuyo objetivo es convertirla en una de las mejores en ciencias sociales y humanidades de la región centro – norte del país. Al mismo tiempo el impacto en la sociedad regional se aprecia en el número creciente de usuarios. 

No está de más mencionar que la biblioteca también participa en el Consejo Asesor de Recursos de Información (CARI) y en la Red de Colegios.

El personal de la biblioteca toma parte continuamente en cursos de actualización y especialización. Colabora en la formación de los usuarios y elabora valiosas herramientas de consulta; también ofrece servicios de consulta e información especializada.

2) La Unidad de Publicaciones el COLSAN merece una mención especial ya que se encarga de la producción del fondo editorial de la institución, en donde aparecen principalmente los resultados de los proyectos de investigación que desarrollan los profesores – investigadores. Este fondo editorial es un enlace efectivo e indispensable con la sociedad regional y tiene un impacto estratégico en la contribución a la generación de conocimiento científico, así como al análisis y propuestas de solución de las principales problemáticas regionales y nacionales.

Esta unidad opera con un personal reducido que con frecuencia se ve rebasado por el volumen de trabajo a procesar; no obstante, hasta hoy ha cumplido con creces su cometido.

3) Los órganos colegiados del COLSAN han generado canales efectivos de comunicación al interior de la comunidad que permiten la discusión y el consenso en las decisiones que inciden en la vida académica de la institución, así el Consejo Académico, el Comité de Docencia, el Consejo Técnico de Biblioteca y el Consejo Editorial, contribuyen en la construcción cotidiana del quehacer institucional. Su fortalecimiento incide directamente en la consolidación del COLSAN.

VI. Administración y Gestión Institucional.

Durante el primer semestre del año 2013 la Secretaría General realizó diversas actividades estratégicas y de planeación que permitieron alcanzar las metas institucionales. En estas actividades participaron la Dirección de Presupuesto y Finanzas y los Departamentos de Contabilidad, Recursos Humanos, La Unidad de Tecnologías de Información y el de Recursos Materiales y Servicios.

1) Presupuesto y Finanzas. 
Esta Dirección se encarga de la ejecución correcta del ejercicio presupuestario, así como de brindar los informes periódicos solicitados por las diversas instancias de la Administración Pública Federal, la Cámara de Diputados y el Gobierno del Estado de San Luis Potosí.
Como resultado de las gestiones realizadas en diversas instancias se obtuvo el registro de la cartera de inversión para el año 2014, así como la autorización de los recursos necesarios para iniciar los trabajos de ampliación de la planta física de la Biblioteca Rafael Montejano y Aguiñaga.




2) Contabilidad.
Además de sus actividades cotidianas este departamento se dedicó a la instrumentación del sistema de armonización contable de acuerdo a los requerimientos normativos del Gobierno Federal. 

3) Recursos Humanos.
En este departamento se iniciaron las gestiones necesarias para obtener la autorización del incremento salarial del personal que labora en el COLSAN, así como la autorización para las prestaciones del bienio 2013 – 2015. Asimismo se encarga de la elaboración de los contratos de personal académico, de las constancias laborales, de los contratos por honorarios, de los movimientos de alta, baja y promociones del personal, de las licitaciones de los seguros de gastos médicos mayores, del seguro de vida institucional y del suministro de vales de despensa, de la digitalización de los expedientes de los becarios y la expedición de las credenciales correspondientes, así como de la incorporación de los nuevos alumnos al Seguro Social.

Se efectuaron los nombramientos y cambios de los titulares del Departamento de Contabilidad, Dirección de Presupuesto y Finanzas y de la Unidad de Difusión.

Asimismo se concluyeron los juicios laborales pendientes. También se encargó de continuar con el Programa Institucional de Capacitación y Desarrollo.

Como resultado de la Encuesta de Clima Organizacional 2012, elaboró el Programa de Acciones de Mejora 2013, donde se ha puesto énfasis en atender los factores de liderazgo, equidad de género, capacitación y comunicación.

4) Recursos Materiales y Servicios.
Este departamento administra y proporciona los recursos materiales y los servicios generales que demandan las diferentes unidades administrativas, con lo que contribuye al logro de los objetivos institucionales. Formuló el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obra Pública para 2013.

Realizó los procesos de licitación correspondientes al aseguramiento de los bienes patrimoniales de la institución, así como los inventarios periódicos y resguardos del mobiliario y equipo. Continúa con la gestión ante el Sistema de Administración y Enajenación de Bienes para la enajenación o destino de los bienes que El Colegio ha puesto a disposición.

Otros servicios que se prestan a la comunidad incluye los que proporciona el centro de fotocopiado, digitalización en el centro de documentación, servicio de cafetería, servicio de equipo de microfilm y  casilleros para estudiantes. 

En materia de infraestructura en el primer trimestre del año se habilitó el espacio físico que se destina al Archivo Institucional. Este espacio está equipados con una estantería a doble nivel, pasillos de circulación, escaleras y elevador para el manejo de materiales. El espacio permite archivar aproximadamente 6000 cajas. Mediante esta decisión El Colegio cuenta desde ahora con un espacio dedicado al Archivo institucional y está preparado para cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Archivos. 

Se concluyeron los trabajos de cambio y mejoramiento de instalaciones eléctricas, voz y datos y la sustitución de estantería fija por estantería móvil y mobiliario especial en el Acervo de la Biblioteca “Rafael Montejano y Aguiñaga”, lo cual permite un incremento en la capacidad del acervo de un 60%.

Por otra parte, se habilitaron 229.54 mts.2 de construcción que permiten la comunicación directa de los Edificios 3 y 4, esto incluye el vestíbulo principal, puentes de interconexión y elevador para personas con capacidades diferentes. 

Como parte de los trabajos realizados en las nuevas instalaciones se inició la colocación de la señalética institucional en su primera fase.

Se gestionó ante la Comisión Federal de Electricidad una modificación de instalaciones, con el propósito de hacer más eficientes los servicios de energía eléctrica y evitar suspensiones de servicio que afectan las labores institucionales.

Finalmente, se informa que en el semestre se efectuaron los registros de los programas de  cadenas productivas, compras de gobierno y uso eficiente de energía.

5) Unidad de Tecnologías de Información.
Esta Unidad continuó con la realización de diversos trabajos que permitieron operar de manera permanente los servicios que tiene a su cargo. Entre las actividades realizadas destacan las siguientes:
· En la Biblioteca,  “Rafael Montejano y Aguiñaga”, se llevó a cabo la instalación de nuevas versiones de software por cambios de versión. 
· Rediseño de la página web de la Biblioteca. 
· Conclusión del cableado integral de voz y datos, resultado de la habilitación  de estantería móvil.
· Incorporación del protocolo de comunicación z3950 que permite compartir información bibliográfica con otros Centros Públicos de Investigación.

Adicionalmente se realizó la migración del servidor de correo Exchange, la ampliación de buzones, la instalación del mensajero institucional Lync, con servicio de texto, video llamadas y la instalación de 20 webcam.

Se instalaron herramientas de colaboración Sharepoint y de productividad Microsoft Office 2010 y se habilitaron los servicios de voz y datos para el área del archivo institucional. 

Con el fin de aprovechar de mejor manera la asignación de los recursos presupuestarios y atendiendo a la normatividad en la materia se instrumentó la primera etapa de arrendamiento de equipo de cómputo, acción que permitió la actualización de 43 PC’s, 19 Laptops, 2 IMAC,2 Mac Book, 5 Escanners, 5 Video-proyectores y 10 impresoras de Red.

Se hizo el seguimiento del proyecto Sistema de Información y Gestión Administrativa (SIG), Sistema de Administración de Activos Fijos, estabilización del Sistema de Administración Escolar, trabajos preliminares para la incorporación a la Red NIBA, rediseño de la página web institucional y capacitación del personal de la Unidad de Tecnologías de Información en lenguaje PHP para desarrollos de software a la medida. 

6) Archivos Institucionales.
Durante el primer trimestre del año se concluyeron los trabajos de adaptación del espacio físico que se destinará a la organización y funcionamiento del archivo institucional. Las actividades preliminares en el área permitieron realizar el diagnóstico archivístico que permite conocer el estado actual de los archivos institucionales, elaborar el cuadro de clasificación general y en general establecer el programa de trabajo y las acciones a  seguir en los próximos meses.  

Es importante mencionar en este apartado que, el Secretario General, tiene a su cargo los trabajos relativos al cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental, así como la operación de los sistemas informáticos establecidos por el Instituto Federal  Acceso a la Información y Protección de Datos (IFAI), y ejerce la función de Titular de la Unidad de Enlace.

Finalmente, se informa que el titular de la Secretaría General participó en el primer semestre del año en diversos órganos colegiados, entre ellos, los siguientes: Órgano de Gobierno, Consejo Académico, Comité de Becas, Comité de Información, Comité de Biblioteca y Consejo Editorial.


VII.  Resultados de los anexos al Convenio de Administración por Resultados (CAR)
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1. [bookmark: _Toc366659291]PLAN ESTRATÉGICO. ANEXO I DEL CAR. COLSAN (PROGRAMADO A 2017 Y REALIZADO A JUNIO-2013)
	Plan Estratégico. Anexo I del CAR. COLSAN (Programado a 2017 y realizado a junio-2013)

	Perspectiva
	Objetivos Estratégicos del COLSAN
	Indicadores Estratégicos
	Programado 2013
	Realizado ene-jun 2013
	Metas Esperadas

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2014
	2015
	2016
	2017

	1.      Usuarios
	1.1              Responder a las nuevas demandas de generación y transferencia de conocimiento  socialmente pertinente orientado a promover alternativas para el desarrollo social.
	1.1.1         
Excelencia en Investigación
Grado Académico Doctorado
	41/49
	39/46
	45/50
	50/54
	55/58
	57/60

	
	
	
	85%
	84%
	90%
	92%
	95%
	95%

	
	
	1.1.2          
Generación de conocimiento
Publicaciones arbitradas por investigador
	2
	0.82
	2
	2
	2
	2

	
	
	1.1.3 
Generación de conocimiento 
Número de publicaciones de vinculación / total de publicaciones del centro
	18/92
	5/54
	20/100
	21/108
	23/116
	24/120

	
	
	
	19%
	7%
	20%
	19%
	20%
	20%

	
	
	1.1.4
Generación de conocimiento 
No. de publicaciones arbitradas/Total de publicaciones generadas
	92/92
	45/54
	100/100
	108/108
	116/116
	120/120

	
	
	1.1.5
Transferencia social del conocimiento.
No. de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el año T1/Acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el año T0
	138/138
	41/91
	150/150
	162/162
	174/174
	180/180

	
	
	1.1.6
Transferencia social del conocimiento.
Proyectos de transferencia de conocimiento / total de proyectos desarrollados
	49/49
	57/46
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60

	
	
	1.1.7
Contribución a la solución de demandas regionales
A) No. de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales / Número de proyectos solicitados en fondos
	5/8
	9/9
	6/9
	7/10
	8/11
	9/12

	
	
	
	62%
	100%
	66%
	70%
	72%
	75%

	
	
	B)  No. de investigadores dedicados al desarrollo local/ Total de investigadores
	49/49
	46/46
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60

	
	
	1.1.8 
Contribución de conocimiento para el bienestar social. 
Proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población / total de proyectos.
	49/49
	57/57
	50/50
	54/54
	58/58
	60/60

	
	
	1.1.9   
Proyectos con evaluación externa y financiamiento propio con convenio
	10%
	30%
	12%
	12%
	13%
	15%

	
	
	1.1.10    
Personal científico y tecnológico en el S.N.I
	29/49
	27/46
	33/50
	37/54
	40/58
	42/60

	
	
	
	59%
	58%
	66%
	68%
	68%
	70%

	
	
	1.1.11   
Proyectos de grupo
	10
	18
	10
	10
	10
	10

	
	
	1.1.12      
Derechos de autor registrados
	92
	46
	100
	108
	116
	120

	
	
	1.1.13 
Laboratorios acreditados
	_
	_
	_
	_
	_
	_

	
	1.2           Formar capital intelectual de excelencia que contribuya desde las Ciencias Sociales y las Humanidades a la contrucción y divulgaciòn del conocimiento en la región centro norte del país.
	1.2.1         
Proporción de estudiantes por investigador
	3
	3.4
	3
	3
	3
	3

	
	
	1.2.2
Impulso a la Formación 
Número de estudiantes atendidos / Total de profesores -  investigadores
	138/49
	160/46
	150/50
	162/54
	174/58
	180/60

	
	
	
	3
	3.4
	3
	3
	3
	3

	
	
	1.2.3 
Excelencia en Docencia
Personal CyT que imparte cursos en programas de posgrado del CPI / Total de personal de investigación *100
	36/49
	33/46
	40/50
	43/54
	46/58
	48/60

	
	
	
	73%
	71%
	80%
	79%
	79%
	80%

	
	
	1.2.4     
Docencia a cargo de investigadores del COLSAN
	80%
	76%
	80%
	80%
	80%
	80%

	
	
	1.2.5      
Posgrados en el P.N.P./ Total de posgrados
	7/7
	7/7
	7/7
	7/7
	7/7
	7/7

	
	
	1.2.6
Número de maestros y doctores graduados/ Total de investigadores
	31/49
	8/46
	31/50
	20/54
	26/58
	14/60

	
	
	1.2.7 
Eficiencia Terminal
A) Alumnos de posgrado graduados por cohorte / Alumnos de posgrado de primer ingreso en las promociones con egresados.
	67%
	59%
	67%
	68%
	68%
	70%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	B)  Alumnos de licenciatura graduados por cohorte / Alumnos de licenciatura en las promociones con egresados.
	N.A.
	N.A.
	N.A.
	9/18
	N.A.
	N.A.

	
	
	
	N.A.
	N.A.
	N.A.
	50%
	N.A.
	N.A.

	
	
	1.2.8        
Índice de titulación
	70%
	85%
	77%
	80%
	86%
	87%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.2.9
Inserción en el mercado laboral
(Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / Alumnos graduados) *100
	50%
	55%
	50%
	50%
	50%
	50%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.2.10
Contribución de conocimiento a la competitividad.
Número de tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socioeconómico / total de tesis concluidas
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2.      Procesos Internos
	2.1      Implementar la metodología de planeación estratégica definida para mejorar la calidad y competitividad institucional en los procesos académicos, tecnológicos y administrativos
	2.1.1         
Plan Estratégico
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	2.1.2          
Sistema de gestión
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	2.1.3         
Procesos certificados
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	3.      Financieros
	3.1               Gestionar recursos adicionales para programas y proyectos en función del desempeño institucional basado en la planeación y diversificar las fuentes de financiamiento
	3.1.1            
Proyectos aprobados
	63%
	63%
	67%
	70%
	73%
	75%

	
	
	3.1.2            
Recursos asignados
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	3.1.3 
Índice de sostenibilidad económica (miles de pesos)
Monto de recursos autogenerador /  Monto de presupuesto total
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%

	
	
	3.1.4          
Plazas adicionales asignadas
	8%
	8%
	8%
	8%
	8%
	0%

	
	
	3.1.5          
Proporción de autofinanciamiento
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%
	5.00%

	
	3.2               Reducir factores críticos y mejorar la distribución económica del gasto
	3.2.1           
Proporción del  presupuesto en servicios personales
	67%
	67%
	65%
	67%
	65%
	67%

	
	
	3.2.2            
Proporción de la inversión
	2%
	2%
	7%
	6%
	8%
	6%

	4.      Gente y sistemas
	4.1      Mejorar la calidad y competitividad institucional
	4.1.1          
Superación académica y formación de doctores
	89%
	89%
	92%
	92%
	94%
	95%

	
	
	4.1.2   
Superación profesional, certificación y capacitación
	80%
	80%
	80%
	90%
	90%
	95%

	
	
	4.1.3     
Sistema de operaciones
	85%
	85%
	85%
	90%
	90%
	95%

	
	
	4.1.4       
Sistemas de información para la toma de decisiones y la evaluación
	90%
	90%
	90%
	100%
	100%
	100%

	
	4.2.    Elevar la satisfacción de los sujetos que intervienen en los intercambios institucionales
	4.2.1.        
Sistemas de transparencia y acceso a la información
	50%
	50%
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	
	4.2.2.         
Sistema de archivo y gestión documental
	50%
	50%
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	4.3.    Evaluar los avances de la mejora institucional integral y obtener retroalimentación externa
	4.3.1.         
Número recomendaciones externas cumplidas
	90%
	90%
	90%
	90%
	95%
	95%







2. [bookmark: _Toc366659292]ANEXO III BATERIA DE INDICADORES DE DESEMPEÑO (BIDE) DEL CONVENIO DE ADMINISTRACIÓN POR RESULTADOS (CAR)   EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C. ENERO-JUNIO 2013

	[bookmark: RANGE!A1:F10]BATERIA DE INDICADORES DE DESEMPEÑO (BIDE) DEL CONVENIO DE ADMINISTRACIÓN POR RESULTADOS (CAR)  
EL COLEGIO DE SAN LUIS, A.C. ENERO-JUNIO 2013
ANEXO III

	No.
	Eje
	Indicador
	Unidad de Medida
	Resultados
	Comentarios puntuales / Notas aclaratorias

	1
	Generación de conocimiento
	Divulgación del conocimiento
	Número de acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T1 / Acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T0.
	45%
	Las acciones de acercamiento a la sociedad dadas las características de las disciplinas que se desarrollan en El COLSAN se dan a través de actividades de: difusión, vinculación y extensión

	2
	Formación de Recursos Humanos
	Excelencia de docencia
	(Personal científico que imparte cursos en programas de posgrado/total del personal de investigación)* 100
	71%
	Se busca que la mayor parte de nuestros investigadores participen en los programas de posgrado institucionales.

	3
	
	Impulso a la formación
	Número de estudiantes atendidos / Total de personal de investigación
	3.4
	Indicador nuevo para la Institución a partir de 2009. Se busca el registro de las actividades de formación de recursos humanos de alto nivel que realizan los investigadores con alumnos procedentes de otras instituciones.

	4
	Apoyo al desarrollo socio - económico regional
	Cobertura de servicios
	Número de usuarios de los servicios/Total de investigadores
	El indicador dejó de reportarse a partir de 2009
	En este indicador se consideran los servicios prestados por medio de la biblioteca y los eventos de divulgación

	5
	
	Contribución del conocimiento para el bienestar social
	Número de proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población / Total de proyectos
	100%
	Los proyectos desarrollados están enfocados en su totalidad al análisis de los problemas y a la atención de las demandas específicas de los sectores más vulnerables de la sociedad.

	6
	
	Contribución a la solución de demandas regionales (b)
	Número de investigadores dedicados al desarrollo local / Total de investigadores
	100%
	Los investigadores orientan sus proyectos de investigación a la promoción del desarrollo local, dada la especialidad en ciencias sociales y humanidades de la institución.

	7
	Fortalecimiento de la competitividad
	Transferencia social del conocimiento
	Proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos desarrollados
	100%
	Los proyectos de investsigación desarrollados en la Institución analizan y atienden problemas de los sectores más vulnerables de la población; la transferencia social del conocimiento es una de las estrategias básicas contempladas en los proyectos de investigación.

	8
	
	Indice de sostenibilidad económica
	Monto de recursos autogenerados / Monto de presupuesto total
	
	El monto de los recursos autogenerados se ha incrementado en los últimos años debido a la creciente necesidad de evaluar las políticas públicas de atención a las demandas de la población.
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3. [bookmark: _Toc366659293]MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA MARCO LÓGICO DEL CONVENIO DE ADMINISTRACÓN POR RESULTADOS (CAR) DE EL COLEGIO DE SAN LUIS A.C. ANEXO V (ENERO-JUNIO 2013)

	[bookmark: RANGE!A1:G20]MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA MARCO LÓGICO DEL CONVENIO DE ADMINISTRACÓN POR RESULTADOS (CAR) DE EL COLEGIO DE SAN LUIS A.C.

	ANEXO V (ENERO-JUNIO 2013)

	 
	Resumen Narrativo
	Indicadores verificables/Método de cálculo
	Resultados
	Frecuencia
	Fuentes de Verificación
	Supuestos

	FIN
	Contribuir a la generación de conocimiento y formación de capital intelectual especializado en las Ciencias Sociales y Humanidades en la región centro norte.
	1.- Posición que ocupa México en el índice global de competitividad (IGC) 
Metodología del Foro Económico Mundial
	
	Anual
	Informe del Foro Económico Mundial
	Continuidad en la política de apoyo a la investigación en Ciencias Sociales y Humanidades

	PROPÓSITO
	Apoyar el desarrollo socio económico regional, contribuir a la solución de demandas de capital humano y ofrecer alternativas de solución a problemas sociales en la región
	2.- Número de tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socio económico / sobre total de tesis concluidas
	100%
	Anual
	 Sistema de electrónico del registro de la actividad académica de El COLSAN (RAA)
	Continuidad en la política de financiamiento de proyectos de investigación que atiendan demandas sociales

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3.- Número de publicaciones arbitradas / Total de publicaciones generadas 
	83%
	
	Informe Semestral de la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación
	

	
	
	4.- (Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / Alumnos graduados) *100
	60%
	
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Continuidad de la publicación de la convocatoria para el ingreso de programas al PNPC y las 
convocatorias de los diversos fondos de apoyo a proyectos de investigación sectoriales y mixtos

	COMPONENTES
	1.- Apertura de un nuevo programa de posgrado específicamente un Doctorado en Ciencias Sociales
	5.- Número de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales / número de proyectos solicitados en fondos (componente)
	69%
	Anual
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Continuidad de la publicación de la convocatoria para el ingreso de programas al PNPC y las 
convocatorias de los diversos fondos de apoyo a proyectos de investigación sectoriales y mixtos

	
	2.- Ampliar la infraestructura para la investigación científica y la docencia 
	
	
	
	
	

	
	3.- Investigaciones que atiendan las demandas regionales
	6.- (Alumnos graduados por cohorte / Alumnos matriculados por cohorte)*100 (componente)
	60%
	Semestral
	Informe Semestral de la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación
	

	
	4.- Tesis que atiendan las demandas regionales
	
	
	
	
	

	ACTIVIDADES
	1.- Elaboración del proyecto de doctorado, aprobación, nombramiento de un coordinador y postulación al PNPC.
	7.- (Total de proyectos / Total de investigadores del Centro)*100 
	123%
	Semestral
	Informe Semestral de la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación
	 

	
	2.- Gestionar recursos a las instancias correspondientes para concluir la obra pública iniciada en el segundo semestre de 2008 y equipar los edicificos
	8.- Número de maestros y doctores graduados / total de investigadores
	0.1
	Semestral
	Sistema de electrónico del registro de la actividad académica de El COLSAN (RAA)
	 

	
	3.- Incentivar la participación de los investigadores en convocatorias para financiamiento de proyectos orientados a la satisfacción de demandas sociales regionales.
	9.- Número de posgrados en el PNPC / total de posgrados 
	100%
	Anual
	 Sistema de electrónico del registro de la actividad académica de El COLSAN (RAA)
	Continuidad en la política de apoyo a la investigación en Ciencias Sociales y Humanidades

	
	4.- Mantener la vinculación de las tesis de grado a las Líneas Generadoras de Conocimiento de El COLSAN
	10.- (Número de investigadores SNI / Total de investigadores del Centro)*100
	58%
	Anual
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Continuidad de la publicación de la convocatoria para el ingreso de programas al PNPC y las 
convocatorias de los diversos fondos de apoyo a proyectos de investigación sectoriales y mixtos

	
	MEDIOS
Reuniones colegiadas de la comunidad académica para dar seguimiento del programa de doctorado
	
	Anual
	Informes para la sesiones ordinarias de Órgano de Gobierno
	Participación de la comunidad de EL COLSAN en los proyectos institucionales

	
	Participar en convocatorias para financiamiento de proyectos infraestructura científica
	
	
	
	

	
	Promover la difusión de financiamiento externo para proyectos de investigación
	
	
	
	

	
	Orientar las investigaciones de los estudiantes hacia la solución de problemas sociales y humanísticos contemporáneos.
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VIII.  Esfuerzos de superación


Durante el primer semestre del año, los principales retos y las actividades que se desarrollan en El Colegio se cumplieron de manera satisfactoria, alcanzando resultados importantes en las actividades de investigación, formación de recursos humanos, vinculación, difusión y divulgación y fortalecimiento institucional.
De manera detallada en el informe se describen los logros alcanzados y los beneficios obtenidos. Por su importancia se destacan algunas de las dificultades superadas.
1. Después de una larga espera de tres años finalmente fue posible, en el primer semestre del año contar la autorización de tres nuevas plazas para personal académico. Mediante esta decisión se inicia el proceso de fortalecimiento de la planta académica lo que propiciará la incorporación de profesores investigadores al Programa de Agua y Sociedad y Programa de Estudios Literarios.  
2. Se incrementó de manera importante la infraestructura física y los espacios destinados al acervo de la biblioteca, edificio de posgrado y archivos institucionales.
3. El presupuesto institucional destinado al programa editorial permitirá pasar de 26 libros publicados en 2012 a 40 libros en diciembre del presente año.


[bookmark: _GoBack]Servicios  Personales: (Ver anexos CD Informe Gestión Institucional)  
3. Investigadores del COLSAN en el SNI
Realizado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	0.51	0.55000000000000004	0.55000000000000004	0.52	0.54	0.57999999999999996	0.57999999999999996	Programado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	0.51	0.57999999999999996	0.66	0.71	0.79	0.86	0.63	6. Índice de estudiantes atendidos
Realizado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	2.9	3.5	2.7	2.5	2.5	2.9	3.4	Programado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	2.9	3	3	2.9	2.5	2.8	3	7. Índice de titulación
Realizado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	0.75	0.68	0.76	0.79	0.83	0.76	0.85	Programado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	0.75	0.75	0.8	0.8	0.75	0.8	0.7	8. Eficiencia terminal
Realizado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	0.66	0.59	0.66	0.69	0.68	0.67	0.74	Programado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	0.66	0.72	0.68	0.66	0.63	0.64	0.64	El Colegio de San Luis, A.C.
Biblioteca Rafael Montejano y Aguiñaga
Desarrollo de Colecciones
enero-junio 2013

Compra	Canje	Donación	773	140	303	


1. No. de investigadores COLSAN
Realizado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	35	38	38	44	46	46	46	Programado	2007	2008	jun-09	jun-10	jun-11	jun-12	jun-13	35	39	42	46	48	50	46	
	CDO/II/13
	5.  Informe de Autoevaluación.
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