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D& copformidad con le daysuls saxta del Convenio de Admnistracion por Resuliados (CAR) suschto
por COLSAN, el Consejo Macional de Ciencla y Tecnobogia (CONACYT), ka Secretaria de la Funciin
Plblica (SFFP) y esta Secretadia de Hacienda y Crédito Publico (SHCP}, y por lo dispuesto en la Ley
de Ciencla ¥y Teonologia, esta SHCP amile la presente evaluscion al cumplimenio de - los
compromisos asumidos por el COLSAN en concordancia con lo previsio por kas disposiciones
aplicables al Sisterma de Evaluaciin al Desempedio (SED) En esos témings, se evallia @ gestion
financiers, g5 decir, 8l balance antre [a apicacidn de los recursas publlccs v el resuliado e impaco de
la apecucion de bos programas en la consecucEin do las motas propeastas v ol benaficlo socal gue
representa,

La presente evaluacion se remite al Consejo Macional de Ciencia y Tegnolegia 2 efecio de que se de
ciamiplmdento al olima parrafo del arlculo 59 de la Ley ge Clencia y Tecnaologia

Informacion.- La evaluacian de la gestidn financiera se realiza a partii def informe gue el COLSAN
anvia con oficic Mo, G200-06212, por conducto de la coordinadora sectonal. por lo gues para efectos
de esta evaluacion unicamenie se considera el informe seftalado,
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Anexo |, Programa Estralégico de Mediano Plazo.- De origen o anexo requisre ura revisian a
fondo. Se requiers una adeciada estruciurackn del mismo, én el gue de acuerdo con la misicn
vision del Centro, v con base en el Plan Macional de Desamolio y al Frograma Especial de Ciencis y
Tecnotogia s2 definan las fortalezas y debilidades de la eniidad. asi como tas areas de oporfumdad y
retos a-enfrentar, objelives, estralegias v lineas de accion en e medmano placo susceptibles de ser
alcanzadas, ademas de las provecciones financiesas apegadas en lo posible & la realdad historica del
centro. El micio para e 2013 de una nueys adminisiracidn es una gran oporiunidad para gue el
COLSAN realice un verdadero egjercicin de programacidn-presupuestacion, acolago a su realidad,
considerando U frayectoria histdnca, tanio en lo gue se refere a su funcshn sustantiva, como a los
recursos reales presupuestarios, fiscales y propios, guardando una estrecha conexidn con el Plan
Macional de Desamrcllo y el Programa Especial de Ciencia y Tecnalgala, con proposidos bien defamicos
susceptibies de zer alcanzados, con resulflados que reflejen una sdecuada admenistracsin del
presupuesta y B solucidon de problemas especificos reglonabes, sectorales, de la economia facional,
el can un mpado an nucleos de poblacids, en la competifvidad del pais y posiblomente en k2
generacion de empleos: directos o indirectos, En cuanto @ los mdicadotes que 52 presentan cabe
seftalar que estos fueron modficados en cuanto a lo programado para 2011 de &l suerle que el
avance se desviriia para efecios de esta evaluacion, dado que al modificar los datos de referencia
{numeradar y denominadar) el fesultado no es consistente.

En uanio a las proyecciones presupuestanas el cenfro Onicamente presenta las cifras d= o
programado origingl y el modificade, paro no &l gjercicio, impidiends fener una pelicula complela
cobre k8 gestion finandciera. Mo obstante, €3 convensenie sefalar la dependencia casl absoluta que
esle cenfro tene respects al financamiento a través de recursos fiscales, los cuales significan el
35.5% de los ingresos totales del COLSAN, lo que quiere decir. gue por cada peso gue deriva de
MeCursos propics, el cenbro recibe 21.2 pesos de recursos fiscales, por lo que 52 sugiere a la enfidad
establecer y aplicar una esirategia gue le permiia allegarse de mayores recirsos propics aplcables a
£u funcign sustantiva.

Anexo I, Programa Anual de Trabajo 2011.- En general se observa gue |05 programas anuates de
Irab=sjo de [a enlidad debievan mejorarse, a efecio de vincular con mayor precision el quehacer del
ceniro respecto a los-objetivo v estralegias gel Plan Nacional de Desarrollo y e Programa Especeal de
Ciencia ¥ Tecrnologia, asi como el Programa Estratégrod de Mediano Plaso, v con ello, ferer mayores
elemenios de valoracidn para la evalsacion del ejeroicio comespondiente, & Programa Anual de
frabage 2011 no es la excepcidn. 5i bien el COLSAN hiace un breve esbozo sobie algunos resultados
oblenidos duranfe el periodo 2007-2011 destacando Io gque s& ha avanzade en 2017 en comparacion
con 2007, no ge proporcionan alemenios gue permita una adecuada valoracicn del ejescicic 2011 ¥ 5w
winculatdhn con s acciones realizadas.
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Anexo i, Indicadores de Desempeiio.- En esie apariado no se presenta el total de mdicadores de
desempedio, onicamernte se hace referencia 8 algunos de elbos; medanie grafica, s gue se
mcorporen comentarics sobre las variaciones, repercusionss o Impacto ¥y benaficios obtenidos.
Tampooo se presenia vinculacion alguna de éstos indicadores respecto al presupuesio asignado, por
ko que se considera que no hay slementos suficientas para la valoracian del quehacer del Centro y su
carreiacion presupuestara fnanciera

Anexo V, Matriz de Indicadores de Marco Légico.- El Cofegeo presenta denfro de los indicadores
para 2011 la mela alcanzada, pero no incluye i mela proegramada, Se sugiene al COLSAN realizar un
esfuerzo mayor en sus informes, a efecio de que realmente destague lo realizado durante e ejercicio
presupuestarnio con respecto a ko programado, ¥ kos faciores que determinaren el logro de las melas, o
&N 54 caso, las causas que impidienon sU cOnSecucion,

Evaluackin de la Gestidn Financlera 2011

1. En el marco del CAR esta corresponde a la fercera evaluacion en a que se observa que si bien
entidad ha ceptrado su preccupacion por cumplir con s melas de sus indicadores de
desempeho, 58 considera que debe revisar y valorar todos kos anexcs del CAR a efecto de que
éstos precisen la acluacion del ceniro, metas ¥ resullados a alcanzar, orlentados a mejorar la
actividad de lo enbidad v tener una actuaciin vy ejercicio del gasio eficienie v transparanie y
vincular la adminksiracidn por resultados e mpacios con el monlo del presupuesio gue se asigne
Esta Secretaria considera relevanie por otra parte, que en & marco del SED &l centro remita en
especifico kos resultados v comentancs apropiados para evaluar el ejercicio gue corespanda ¥
considare ks abservaciones realizadas sobie cada uno de los anexos del CAR.

Z. En este contexio es dé intends de esta Secretaria vendicar la epececidn de bos programas y
presupuestos de s edfidades a fin de Kentificar la eficiencia, economia y calidad del trabajo de
los Centros Publicos de Investigacion, asi como el impacio social del ejercicio del gasto pablico a
fin de proponser medidas conducentes a garanbizar [a oblencidn de los resulados esperados,
coadyuvar al désarrolio v solucion de los problamas de sU antormo ¥ Mejirar sus procesons,

1. 5o dentifica gue los anexos pusden no condar con las suficientes hemamientas de planeacion
esiratégica, programaticas y de evaluacion de impactos, por lo mismo los ndicadores & infonme
en general pueden no estar reflejando convenientemenie el quehacer del Ceniro, por lo gue de
acuerdo con las congideraciones de la coordinadora secional, vale la pena ovaluar la posibikdad
de modificar los anexos a partr de 2013 alnédndolos al Plan Macional de: Desamoflo de ta
siguienie admunistracidn ¥ realizar un esfuerzo por instrumentar wn verdsdero  Programa
Estratégico de Mediano Plazo sjustado a la realidad histdrica del Colegio v 2 la posibéidad real de
oblencin de recursos presupuesianos ¥ sobre Iodo a la obencion de recursos proplos que
refusrcen las funciones sustaniivas del COLSAN. Es importante ne solo defing |os ndicadones de
desampeio, sino fambién el resultade esperado en la solucién de problemas de corle sociad v
ecanamico, estacando el beneficio o contribucion de dicho resultado.

4, La SHCP reitera nupvamente la recomendacion efedivada en la evaluacion anierior, pars gue el
instituto incorpore &n las mediciones del impacio del cenfro lo siguiente; el costo administrativo
por investigador, el costo total promedio de recursos fiscales y propios por invesfigador, asl como
el costo iotel promedic por estudiante o becario. Lo antenor a fin de contar con mayores
slamentes de andhsis para poder evaluar fa gestéin financiera.

5, En atencion a los elementos presentados por & COLSAN y en una escala del 1 al 10, esta
Secretaria de Hacienda y Crédifo Publico considera gue dada la gesiion financiera, programatica
y de resuliados, puede calificarsa al ceniro con un 6.5 (s&ls purlo cnco)
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