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Recursos Fiscales 58,965 66,644 72,642 78,454 81,592

Recursos Propios 1,563 711 725 740 755

Total 60,528 67,355 73,368 79,194 82,347

Recursos Fiscales 3,365 3,500 3,570 3,641 3,714

Recursos Propios 351 380 388 395 403

Total 3,716 3,880 3,957 4,037 4,117

Recursos Fiscales 13,760 18,811 19,939 20,338 21,152

Recursos Propios 6,733 2,089 2,131 2,173 2,217

Total 20,493 20,900 22,070 22,511 23,368

Recursos Fiscales 5,259 5,428 5,645 5,871 6,106

Recursos Propios 1,074 320 333 346 360

Total 6,333 5,748 5,978 6,217 6,466

Recursos Fiscales 81,350 94,383 101,797 108,304 112,563

Recursos Propios 9,721 3,500 3,576 3,655 3,735

Total 91,071 97,883 105,373 111,959 116,298

% de crecimiento 7.5% 7.7% 6.2% 3.9%

Recursos Fiscales 0 0 4,000 4,000 2,600

Recursos Propios 215 0 1,000 500 0

Total 215 0 5,000 4,500 2,600

Recursos Fiscales 7,500 10,000 4,000 4,000 6,000

Recursos Propios 8,000 0 1,000 1,455 2,000

Total 15,500 10,000 5,000 5,455 8,000

Recursos Fiscales 7,500 10,000 8,000 8,000 8,600

Recursos Propios 8,215 0 2,000 1,955 2,000

Total 15,715 10,000 10,000 9,955 10,600

Recursos Fiscales 88,850 104,383 109,797 116,304 121,163

Recursos Propios 17,936 3,500 5,576 5,610 5,735

Total 106,786 107,883 115,373 121,914 126,898

% de crecimiento 1.0% 6.9% 5.7% 4.1%

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

OBRA PUBLICA

GASTO TOTAL

SUBSIDIOS

GASTO CORRIENTE

BIENES MUEBLES

GASTO DE INVERSIÓN
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Presentación y aprobación en su caso,  de la Planeación Estratégica de Mediano Plazo (PEMP) 

I. Programa de Mediano Plazo que incluya proyecciones multianuales financieras y de inversión. 

II. Presentación del Programa Anual de Trabajo y Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el siguiente año, señalando objetivos, estrategias y metas o parámetros de referencia, comprometidas e Indicadores de desempeño y de resultados. 
III. Criterios e indicadores de desempeño y evaluación de resultados Planteamiento de cambios si fuese necesario. 
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I. Programa de Mediano Plazo que incluya proyecciones multianuales financieras y de inversión. 

1. Antecedentes

El Colegio de San Luis es un centro público dedicado a la investigación, la docencia, la divulgación del conocimiento en las áreas sociales y humanísticas. Desde su creación en el año de 1997, fue concebido como una institución de altos estudios en las Ciencias Sociales y las Humanidades que contribuye a reflexionar sobre las interrogantes que tienen que ver con las redes de las relaciones sociales y la trama que tejen los hombres en su adaptación al medio y a la convivencia, las formas de aprovechar los recursos para producir satisfactores, los pactos que establecen las sociedades para la organización de la vida social, la comunicación y el ejercicio del poder, los códigos y valores que se comparten, los que se disputan y los que se construyen. 
Esta orientación se cumple, mediante el desarrollo de investigaciones, con el apoyo en la docencia, con la formación de académicos, con el intercambio con otras instituciones educativas nacionales y del extranjero, mediante la formación de estudiantes y de recursos humanos de alto nivel académico, así como a través de la divulgación del conocimiento y la innovación.  
Es una institución de educación superior reconocida como Centro Público de Investigación fundada el  22 de enero de 1997, por el Gobierno del Estado y el Centro de Investigaciones Históricas de San Luis Potosí, en asociación con la Secretaría de Educación Pública, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología y El Colegio de México. 
Tiene como objetivos fundamentales los siguientes:

I. Realizar investigación científica básica y aplicada en el campo de las Ciencias Sociales y las Humanidades, en las disciplinas de Historia, Antropología, Política y Literatura y disciplinas afines, y asegurar el desarrollo de proyectos orientados a la formulación de diagnósticos, escenarios y alternativas respecto de los problemas nacionales, regionales y locales.

II. Formar investigadores, docentes y profesionales especializados. Diseñar, realizar y acreditar programas de educación superior, de licenciatura y posgrado y programas de actualización y especialización profesional en las disciplinas que cultiva. Certificar los niveles y grados de educación que imparte y expedir títulos profesionales y de grado, diplomas, constancias y reconocimientos.

III. Orientar la investigación científica y el desarrollo tecnológico al estudio de los procesos y las prácticas sociales y culturales, desde la perspectiva histórica y regional, así como promover entre las organizaciones sociales y privadas, y las instituciones públicas, la transferencia del conocimiento.

IV. Difundir y publicar información científica y técnica sobre los avances en los campos de su especialidad; publicar los resultados de las investigaciones; y ampliar el acceso a la información científica y técnica.

V. Colaborar en el establecimiento de normas de calidad y certificación, en apego a la legislación en la materia; y

VI. Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología a que se refiere la Ley de Ciencia y tecnología y asociar el trabajo científico y tecnológico y la formación de nuevas generaciones de investigadores y profesionales especializados, para atender las necesidades de la sociedad mexicana y del avance del conocimiento.

Para cumplir con estos objetivos, El Colegio de San Luis ha incorporado a sus principios, el contar con investigadores del más alto nivel académico y de reconocido prestigio, fomentar el intercambio académico con instituciones nacionales y del extranjero, motivar la dedicación de tiempo completo de sus investigadores y la selección rigurosa de sus estudiantes.
La planta de profesores, también promueve la actividad docente extramuros, en razón de que la mayor parte de ellos imparte cursos y seminarios en otras instituciones del país y de la región y dirige tesis en las áreas de su especialidad fuera de El Colegio. La mayoría de los miembros de la planta académica reciben de manera sistemática, invitaciones para este tipo de actividades. 

La forma de organizar el trabajo institucional, favorece la permanente actualización de los profesores y facilita el desarrollo de investigaciones especializadas que sirven de apoyo a otros centros de educación superior en la región. La planta docente y de investigación tiene, en este sentido, una función de “formación de formadores” en el sistema educativo local y su labor tiene un efecto multiplicador que es fundamental para la evolución de las Ciencias Sociales y las Humanidades en la región.
Los servicios de investigación y de docencia son complementados por la contribución al conocimiento que presta la Biblioteca “Rafael Montejano y Aguiñaga”, no sólo a los estudiantes e investigadores de El Colegio, sino al conjunto de las Instituciones de Educación Superior en la localidad.
Las principales líneas de acción del trabajo institucional están relacionadas con la atención a la demanda de educación superior en las Ciencias Sociales y las Humanidades, con la calidad del personal académico, la actualización de los planes y programas de estudio, la calidad de los estudiantes, la infraestructura física y la calidad de los servicios que presta la administración. 

Son ejes básicos de la estrategia de operación, el desarrollo del personal académico, la pertinencia de las investigaciones y su relación con las necesidades y expectativas de la sociedad potosina y la coordinación y vinculación con los organismos e instituciones que posibilitan el desarrollo regional a través de mecanismos eficaces de comunicación y colaboración interinstitucional.
2. Misión

El Colegio de San Luis en un centro público de investigación que realiza investigaciones y construye nuevos conocimientos sobre procesos sociales y culturales desde la perspectiva de las Ciencias Sociales y las Humanidades; forma investigadores, docentes y profesionales especializados y participa en la construcción de una comunidad científica más amplia que atiende los desafíos de la integración nacional en el contexto de las relaciones globales.
3. Visión

El Colegio de San Luis es un centro público de investigación de alto nivel que desarrolla proyectos de investigación y de formación de recursos humanos en las áreas de las Ciencias Sociales y las Humanidades.

4. Atributos  

El Colegio de San Luis, promueve de manera sistemática la práctica y el desarrollo de valores, actitudes y habilidades como la responsabilidad, la calidad, la rigurosa selección de estudiantes, el liderazgo, el espíritu de superación personal, el trabajo de carácter interdisciplinario, la creatividad, el aprendizaje a través de métodos actualizados y visión y estudio de problemas que afectan a la sociedad. 
5. Filosofía

Conservar y preservar el liderazgo académico y el reconocimiento nacional e internacional en la realización de las labores de investigación, de formación de recursos humanos, de divulgación y difusión del conocimiento para contribuir al bienestar y desarrollo de la sociedad mexicana a través del fortalecimiento y consolidación del Sistema de Centros Públicos.
6. Fortalezas. 

La fortaleza de El Colegio de San Luis está sustentada en sus actos y resultados y en la adopción de procesos de cambio para propiciar su renovación permanente. Su competencia y calidad le han permitido alcanzar un reconocido prestigio a nivel nacional e internacional como institución formadora de capital humano de alto nivel académico y en la calidad de sus investigaciones. 
7. Organización

Para la realización de sus actividades El Colegio de San Luis se organiza a partir de cinco Programas de Investigación, Tres Unidades de Apoyo, la Biblioteca y la Administración.

Programas de Investigación
Comprende a los programas de Historia, Estudios Políticos e Internacionales, Agua y Sociedad, Estudios Antropológicos y Estudios Literarios.

El programa de Historia tiene como objetivo realizar, impulsar y difundir  proyectos de investigación de carácter histórico que, mediante el análisis y reflexión teórico metodológico permitan abordar nuevas temáticas del conocimiento histórico regional, poniendo especial énfasis en la formación de recursos humanos de excelencia para generar aportes importantes a la historiografía nacional; además,  propicia el establecimiento de redes con instituciones académicas nacionales y extranjeras con vocación similar, dentro de un contexto de discusión y divulgación de resultados. Las líneas de Generación de Conocimiento  y Aplicación del conocimientos (LGAC) son: Política, migración y territorio, siglos XVI-XX; Historia cultural: educación y género, religiosidad y movimientos sociales y estructuras económicas y grupos de poder y redes sociales, siglos XVIII-XX.
El programa, imparte la Maestría en Historia, que se creó con la finalidad de consolidar la formación de investigadores orientados a distintos ámbitos relacionados con el quehacer histórico (investigación, docencia y difusión).  Pertenece al  Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC). La Maestría cuenta con redes entre diversas instituciones académicas nacionales y extranjeras.

El programa de Estudios Políticos e Internacionales, integra a los antiguos Programa de Política y Desarrollo y Programa México-Estados Unidos desde la Perspectiva Regional, para el estudio de los asuntos públicos desde los enfoques organizacional, político, modélico e internacional, a partir del análisis de las condiciones propias de cada región, poniendo énfasis en su configuración, estructura, actores involucrados, procesos decisorios, impacto, distribución y significado social. Las Líneas de Generación de Conocimiento  y Aplicación del conocimiento (LGAC) son: Teoría, análisis y gestión de problemas públicos; Instituciones, desarrollo y políticas sociales y  Procesos, actores e instituciones políticas. 
El programa, imparte la Maestría en Asuntos Políticos y Políticas Públicas, orientada a la formación de maestros con conocimientos en la Ciencia Política y las Políticas Públicas, priorizando una formación con cultura en la investigación y con capacidad para la reflexión crítica e interdisciplinaria. Pertenece al  Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

Este programa, imparte la Licenciatura en Relaciones Internacionales, que es un programa docente evaluado y acreditado por la Asociación para la Acreditación y Certificación en Ciencias Sociales (ACCECISO), orientado a la formación de profesionales y su plan de estudios tiene una duración de nueve semestres (cuatro años y medio).

El programa Agua y Sociedad, tiene como objetivo realizar, impulsar y difundir la investigación de los procesos socioculturales que atañen a la gestión del agua, poniendo especial énfasis en estudios comparativos de México con otros países. De manera especial enfoca su atención en las formas de acceso, conflicto, negociación y regulación que la sociedad produce para responder a sus necesidades hídricas, tanto bajo las formas históricamente desarrolladas, como en sus manifestaciones actuales. El programa desarrolla de manera más específica investigación y actividades principalmente en torno a dos Líneas de Generación y Aplicación del conocimiento (LGAC)  gestión del agua y conflicto social, y abasto de agua a las ciudades. 
El programa imparte la Maestría en Gestión Sustentable del Agua (MAGESA) orientada a la formación de investigadores y profesionales que responde a la creciente necesidad de especialistas en la gestión equitativa, democrática y sustentable del agua. Pertenece al  Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

El programa de Estudios Antropológicos, tiene como finalidad la creación de conocimiento en áreas importantes de la vida social de la región noreste del país en el contexto de la globalización. Sus estudios tienen como prioridad conocer las bases organizativas, identitarias y étnicas de la región formadas a lo largo de su historia particular; atiende a los problemas sociales que enfrentan las regiones de estudio para forjar junto con la gente las directrices y prioridades del desarrollo mediante la identificación de alternativas viables; e impulsar la formación de investigadores y el diálogo entre científicos sociales en torno al ejercicio profesional de la antropología como disciplina para propiciar la discusión de su metodología, sus conceptos y los temas antropológicos. Las Líneas de Generación de Conocimiento  y Aplicación del conocimientos (LGAC)  son: Sistemas Rituales, Míticos y Estéticos; Sistemas Agrarios, Propiedad y Trabajo y Sistemas Ambientales y el Proceso Salud-Enfermedad.
El programa imparte la Maestría en Antropología Social, Orientada a la formación de recursos humanos altamente calificados en Antropología Social con conocimientos teóricos, metodológicos y temáticos, que les proporcione las habilidades de indagación, pensamiento crítico, analítico y capaces de generar conocimiento original para atender problemas socialmente pertinentes con capacidad para identificar  alternativas viables., asimismo que participen en redes de conocimiento científico y en proyectos de investigación disciplinarios para la atención de problemas sociales.  Pertenece al  Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

El programa de Estudios Literarios tiene como finalidad, el conocimiento histórico de pueblos y sus relaciones con la historiografía contemporánea a través del discurso literario.  La carencia de estudios literarios, sobre y desde San Luis Potosí, constituyen  una vía excepcional para; que críticos y estudiosos impulsen y estimulen la creación de lectores y difusores de literatura nacional e internacional desde enfoques múltiples, del estructuralismo a la hermenéutica y la deconstrucción, pasando por la lingüística, la historiografía literaria, la historia cultural, la semiótica, la narratología, la literatura comparada, la historia de las mentalidades y la sociocrítica. Las Líneas de Generación de de Conocimiento  y Aplicación de los conocimientos (LGAC) son: Prensa y Literatura Mexicana e Hispanoamericana Fines del siglo XIX y principios del XX; Literatura Mexicana e Hispanoamericana siglo XX, y Literatura tradicional y popular del ámbito hispánico.

El Doctorado en Literatura Hispánica que ofrece el Programa de Estudios Literarios es un programa de tiempo completo, presencial, que busca entrelazar estrategias de aprendizaje académico vinculadas a las líneas de generación y aplicación del conocimiento del Programa de Estudios Literarios, que brinden al estudiante la perspectiva disciplinaria impartida a través de seminarios: teóricos, temáticos, metodológicos y de investigación. 
La Maestría en Literatura Hispanoamericana es un posgrado orientado a la investigación y a la formación de jóvenes investigadores; es un programa de modalidad presencial, apertura generacional y con un plan de estudios de cuatro semestres que exige dedicación de tiempo completo. El plan de estudios se fundamenta en las áreas y proyectos de investigación de los profesores-investigadores del Programa de Estudios Literarios de El Colegio de San Luis, y distingue a la institución puesto que las temáticas ofrecidas en el programa aportan una mirada innovadora de aspectos y épocas de la literatura hispanoamericana poco estudiadas. Pertenece al  Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

Con la participación de los programas de investigación, se creó  el Doctorado en Ciencias Sociales, que se caracteriza por ser un programa interdisciplinario orientado a la formación de investigadores, de modalidad presencial, con un plan de estudios de siete semestres que exige dedicación de tiempo completo. El doctorado formará investigadores con terminación en alguna de estas tres áreas: historia, antropología y ciencia política, en un marco de diálogo interdisciplinario fecundo, compartiendo y complementando enfoques teóricos, tópicos, temas y métodos de investigación. Las Líneas de Generación de Conocimiento  y Aplicación de los conocimientos (LGAC) son: Estudios del territorio; Instituciones, actores y procesos locales e internacionales; Mitología y ritual naturaleza, cosmogonía y proceso salud- enfermedad; Sistemas agrarios, propiedad y trabajo y Teoría, análisis y gestión de problema públicos. Pertenece al  Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

Biblioteca 

La Biblioteca “Rafael Montejano y Aguiñaga”, además de apoyar las funciones de investigación y de docencia de El Colegio de San Luis se ha consolidado como una biblioteca líder en la región y en México por la riqueza de sus colecciones, la calidad de sus procesos bibliográficos y la extensión de sus servicios a la comunidad. La biblioteca de El Colegio es una fuente de referencia y de apoyo fundamental para el desarrollo de los programas de investigación y docencia, mantiene un crecimiento sostenido actualmente su acervo se compone de más de 60,000 volúmenes. 
Unidades de Apoyo Académico

La Unidad de Tecnologías de Información, la Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación, la Unidad de Difusión y la Coordinación de Publicaciones, son las unidades que apoyan directamente el desarrollo del trabajo académico, de investigación y a los estudiantes. 
La Unidad de Tecnologías de Información tiene como función principal la de auxiliar a las áreas académicas y de investigación y a la administración mediante el desarrollo, uso y aplicación de tecnologías de la información así como en el desarrollo de bases de conocimiento aplicables a las ciencias sociales y a las humanidades.
La Dirección de Docencia, Extensión y Vinculación, es responsable de  apoyar a los programas de investigación, de docencia y extensión mediante la atención de los estudiantes y de la administración escolar.
La Unidad de Difusión y la Coordinación de Publicaciones apoyan el proceso de edición e impresión de las publicaciones y el diseño de materiales de difusión para promover las investigaciones y el Fondo Editorial.
Administración

La administración se integra por las áreas de recursos humanos, recursos materiales y servicios, presupuestos y finanzas y contabilidad. Tiene como función principal la de organizar, coordinar y dirigir la función de personal, además de administrar los recursos materiales, financieros y técnicos que forman el patrimonio de El Colegio de San Luis. Su propósito principal radica en alcanzar altos niveles de eficiencia en sus resultados para apoyar de manera óptima los objetivos planteados por la investigación y la docencia.
Estructura Ocupacional  

La planta de personal de El Colegio de San Luis, se integra por 46  investigadores, 29 trabajadores administrativos y por 12 funcionarios de mandos medios y superiores. Entre los funcionarios de mando medio se incorpora la plaza del titular del Órgano Interno de Control.

Administración Escolar

Los estudiantes matriculados en los diversos programas docentes ascienden a 95 en promedio por año. Los datos recientes revelan que el 90% de ellos concluyen con sus estudios y el 80% obtiene un grado académico, esto significa que la eficiencia terminal, es de las más altas entre las instituciones nacionales. El proceso de selección de los estudiantes es riguroso, ingresan un promedio de 15 a 20 estudiantes, por programa docente, lo que permite la atención personalizada y garantiza el egreso titulación de los estudiantes, por estudiantes atendidos por profesor-investigador.
Planta Física

La planta física está constituida por un conjunto de cinco edificios, construidos en tres niveles. En ellos se alojan cubículos de investigación, salones de clase, auditorios, oficinas, biblioteca, salas de lectura, laboratorios, salas de usos múltiples, comedor, librería, almacén y áreas de servicios generales. Las  instalaciones están construidas en una superficie de 28,0000 metros cuadrados aproximadamente, de los cuales 13,5000 metros cuadrados se destinan a jardines y áreas verdes.
Objetivos Estratégicos 

Eje: Generación de Conocimiento
Las acciones de acercamiento a la sociedad corresponde a las características de las disciplinas que se desarrollan en El Colegio se dan a través de las actividades de difusión, de vinculación y de extensión.
Indicador: Divulgación del Conocimiento

Unidad de Medida: Numero de acciones de acercamiento de la ciencia y la tecnología a la sociedad en el año T1/ acciones de acercamiento de la ciencia y tecnología a la sociedad en el año T0.
Eje: Formación de Recursos Humanos

Se busca que la mayor parte de los investigadores participen en los programas de posgrado institucionales.

Indicador: Excelencia de docencia

Unidad de medida: Personal científico que imparte cursos en programas de posgrado/ Total de personal de investigación * 100.

Formación de recursos humanos de alto nivel que realizan los investigadores con alumnos procedentes de otras instituciones.

Indicador: Impulso a la Formación

Unidad de medida: Número de estudiantes atendidos/ Total de personal de investigación. 

Eje: Apoyo al desarrollo socioeconómico regional

Se consideran los servicios prestados por medio de la biblioteca y los eventos de divulgación.

Indicador: Cobertura de servicios.

Unidad de medida: Número de usuarios de los servicios/ total de investigadores.
Los proyectos desarrollados están enfocados en su totalidad a la generación de conocimiento que contribuya a la resolución de los problemas y a la atención de las demandas específicas de los sectores más vulnerables de la sociedad.

Indicador: Contribución del conocimiento para el bienestar social.

Unidad de Medida: Número de proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población/ total de proyectos.

Unidad de medida: Contribución del conocimiento para el bienestar social.
Los investigadores orientan sus proyectos de investigación a la promoción del desarrollo local, dada la especialidad en Ciencias Sociales y Humanidades de la institución.

Indicador: Contribución a la solución de las demandas regionales.

Unidad de medida: Número de investigadores dedicados al desarrollo local/ total de investigadores.

Eje: Fortalecimiento de la competitividad

Los proyectos de investigación desarrollados en la institución analizan y atienden problemas de los sectores más vulnerables de la población; la transferencia social del conocimiento es una de las estrategias básicas contempladas en los proyectos de investigación.

Indicador: Transferencia social del conocimiento.

Unidad de medida: Proyectos de transferencia de conocimiento/ total de proyectos desarrollados.

El monto de los recursos autogenerados se ha incrementado en los últimos años debido a la creciente necesidad de evaluar las políticas públicas de atención a las demandas de la población.

Indicador: Índice de sostenibilidad Económica.

Unidad de medida: Monto de recursos autogenerados/ monto de presupuesto total.
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II. Presentación del Programa Anual de Trabajo y Anteproyecto de Presupuesto de egresos para el siguiente año, señalando objetivos, estrategias y metas o parámetros de referencia comprometidas e indicadores de desempeño y de resultados.    

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2013

El Programa Anual de Trabajo (PAT) se estructura a través de los objetivos que se definen en el Plan Estratégico de Mediano Plazo. Describe los objetivos estratégicos, los parámetros comprometidos así  como las acciones que se llevarán a cabo a través de los proyectos estratégicos a realizarse en el periodo de un año. 
Objetivos Estratégicos 

· Planta Académica  y Divulgación del Conocimiento

Con el objeto de continuar fortaleciendo y consolidando el trabajo que se desarrolla en El Colegio durante el año 2013 los esfuerzos estarán orientados a alcanzar un mayor número de investigadores con Posgrado (doctorado y maestría). Especial interés deberá hacerse en los procesos relacionados con la formación de doctores mediante el establecimiento de estrategias específicas que permitan lograr esta meta  en un corto plazo. Para ello, El Colegio dispondrá de recursos presupuestarios y otorgará facilidades al personal para que pueda lograr los objetivos planteados, así como para mantener el índice de publicaciones por profesor-investigador e incrementar las  publicaciones de vinculación y el número de publicaciones arbitradas. 

Es importante también durante el próximo año continuar con el seguimiento puntual de los estudiantes egresados de El Colegio, pues aunque esta es una variable que se encuentra sujeta a otras condiciones, es prudente señalar que se requiere a nivel regional y nacional del diseño de estrategias que permitan la creación de fuentes de trabajo para los egresados que faciliten la vinculación a su formación académica y propicien condiciones para la continuación de sus estudios a otros niveles superiores. 
Finalmente para apoyar de manera exitosa el objetivo relacionado con la divulgación del conocimiento, es necesario incrementar la generación de productos de investigación susceptibles de ser registrados por sus autores.
· Formación de Recursos Humanos

La formación de recursos humanos del más alto nivel académico es una necesidad creciente de la educación superior; consciente de ello la institución promoverá de manera prioritaria los programas de maestría y doctorado en las disciplinas y temáticas de los programas que ahora imparte. 
Continuará con el proceso de consolidación de los programas docentes mediante la actualización permanente de los programas de estudio para atender a la pertinencia de sus contenidos; mantener la selección rigurosa de los aspirantes y asignar apoyos complementarios que garanticen la dedicación exclusiva de los estudiantes.
Es  fundamental  la participación activa de los profesores-investigadores en la impartición de los cursos  en los distintos programas y la incorporación de los estudiantes a los proyectos de investigación, por lo que se fomentará una mayor participación de los mismos en los programas de docencia y se procurará la actualización de los miembros de la planta académica a través de estancias en el extranjero,  sabáticos y cursos de actualización. Para fortalecer los posgrados  se implementarán estancias posdoctorales y sabáticas durante el año 2013. 
Los trabajos para el rediseño y actualización de los planes y programas de estudio es una actividad permanente, por lo que un reto lo constituye la incorporación en el diseño de los planes y programas de estudio, el empleo de nuevos métodos de enseñanza y aprendizaje apoyados en herramientas y tecnología de Información así como la utilización de los recursos que ofrece la biblioteca. 
Es necesario  efectuar un estudio diagnóstico sobre los planes y programas de estudio que ofrecen los programas académicos que ofrece El Colegio de San Luis y compararlos con la oferta educativa de las disciplinas que ofertan otras instituciones de educación superior en la región y en el país; esto permitirá determinar la periodicidad para la apertura de nuevas promociones y evaluar la efectividad de los programas tutoriales en la atención de los alumnos.

Mantener el registro de todos los posgrados en el Programa Nacional del Posgrado (PNP-CONACYT) es uno de los grandes retos a enfrentar para los próximos años; desarrollar un modelo de estudios apoyado en seminarios permanentes de las “líneas de investigación” y alentar la pronta titulación y la integración de los estudiantes a la vida académica sigue siendo una prioridad.
Apoyar la presencia permanente de profesores invitados para impartir seminarios intensivos de especialización es necesario, así como lo es encontrar los mecanismos que permitan integrar a los estudiantes a los proyectos de investigación, en particular mediante la asignación de tareas y actividades compatibles con su trabajo académico y la formulación de reseñas de libros para revistas, síntesis y documentos de trabajo o la asociación de éstos estudiantes a proyectos de investigación en proceso.

Alentar y apoyar la participación de los investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores  es una actividad prioritaria en el programa de trabajo; actualmente el número de investigadores pertenecientes al SNI alcanza una cifra de 26  investigadores; sin duda, una condición que refuerza la posición de El Colegio en el contexto de los Centros Públicos de Investigación y la calidad de sus programas es una mayor participación de sus miembros en el SNI. 

Se mantendrá y fomentará la medida académica de un máximo de 3 estudiantes por profesor-investigador  por generación, y su vinculación a los proyectos de investigación para garantizar, a través de una atención personalizada,  la calidad y la eficiencia terminal de los estudiantes en los tiempos determinados por el PNP. 

· Apoyo al desarrollo socioeconómico regional 

Para apoyar el desarrollo socioeconómico regional es necesario plantear de manera previa diversos objetivos. 
Como una contribución del quehacer institucional se procurará una mayor vinculación en la solución de los problemas regionales. Precisar, discutir y actualizar las líneas de investigación institucionales y su vinculación con las necesidades sociales, políticas, económicas y de desarrollo sostenible es una prioridad permanente. Mediante acciones específicas se buscará una mayor contribución a la solución de  los problemas de nivel local y regional, procurando siempre favorecer el diseño de políticas públicas. 
Para ello es importante procurar una distribución adecuada de investigadores y proyectos por áreas de conocimiento lo que permite fomentar el trabajo multidisciplinario e Impulsar nuevas formas de organización académica que faciliten la interacción entre el personal académico para la identificación de los ejes temáticos prioritarios, la creación de grupos de especialistas por ejes temáticos, la formación de redes académicas, mayor vinculación entre docencia e investigación y la promoción de temas de interés para el gobierno, las instituciones educativas, las organizaciones sociales y la sociedad en su conjunto.
Como parte de la estrategia habrá que adoptar como metodología básica la planeación estratégica definida como necesaria para mejorar la calidad y la competitividad de la institución en los procesos académicos, de incorporación de tecnología y en los procesos administrativos. Como resultado de esta habrá que hacer énfasis en aspectos y contribuir a la solución general de temas como: a) Reducir los factores críticos y mejorar la distribución  económica del gasto, b) mejorar la calidad y la competitividad institucional, c) Elevar la satisfacción de los sujetos que intervienen en los intercambios institucionales y evaluar los avances de la mejora institucional integral y obtener retroalimentación externa. 
Sin duda, los indicadores básicos de este proceso cobran relevancia en el quehacer cotidiano; por ello durante el ejercicio 2013 se continuarán las acciones que permitan mantener actualizados el  plan estratégico, el sistema de gestión, los procesos certificados y la consolidación de los laboratorios académicos.
Estos procesos, se encuentran estrechamente vinculados al manejo del presupuesto y la inversión así como con los de certificación, capacitación y evaluación de competencias de los empleados. Por lo que ambos,  constituirán una prioridad en la agenda de trabajo durante el año.  Otros temas de interés prioritario se relacionan con el uso y aplicación  de nuevas tecnologías que permitan apoyar los procesos de toma de decisiones, la evaluación y medición de los resultados y la aportación de la institución al manejo transparente de sus recursos mediante el uso abierto de los sistemas de gestión de archivos e información documental  así como la atención puntual a las observaciones de las distintas instancias fiscalizadoras. 

· Fortalecimiento de la competitividad

Para fortalecer la competitividad, es necesario apoyar acciones directamente relacionadas con la transferencia social del conocimiento a los sectores más vulnerables y desfavorecidos. Esto puede fomentarse mediante la realización de proyectos de investigación prioritarios y estratégicos dirigidos a la solución de las problemáticas y demandas sociales, locales, regionales en diálogo con los contextos nacionales e internacionales. 
Asociar a los estudiantes de posgrado a proyectos de investigación y procurar las publicaciones conjuntas con los profesores-investigadores  y de sus resultados de investigación.
Una de las tareas pendientes es lograr una mayor participación de los ingresos autogenerados en el total del presupuesto institucional por ello, se busca desde ahora incrementar la obtención de recursos económicos adicionales para el desarrollo de proyectos de investigación mediante la firma de convenios o contratos con organismos públicos o privados, fundaciones y otras instituciones educativas nacionales o del extranjero. Otra medida importante para atender este aspecto es lograr que se incremente sustancialmente el número de proyectos de investigación financiados por el CONACYT así como formular un sistema de seguimiento y evaluación de resultados de investigación para medir su impacto, trascendencia y grado de avance.
Aspectos estratégicos relevantes

· Plan Institucional de Pensiones

Establecer y contar con las herramientas que permitan de manera anticipada planear la renovación de la planta académica y garantizar al personal que cumple su ciclo laboral, obtenga un nivel de ingresos razonable para esa etapa de la vida es prioritario; por esta razón se prevé el establecimiento de un plan institucional de pensiones de carácter complementario. Esta medida,  permitirá reconocer al personal que cumple su ciclo laboral en la institución y permitirá diseñar anticipadamente la estrategia de remplazo para quienes llegan al final de su carrera.
Administración 

· Actualización de la normatividad interna

Propiciar una mayor identificación entre la comunidad de las normas y políticas que rigen la vida institucional es una tarea urgente; por ello es necesario revisar y actualizar a normatividad interna.

· Rediseño de la estructura de organización

Iniciar un proceso de reorganización de la estructura a nivel institucional con el propósito de redefinir líneas de comunicación, tramos de control y responsabilidades en cada una de las personas y los puestos en los niveles jerárquicos e incorporar el uso de nuevas tecnologías y modificar sustancialmente los procesos de la administración y las formas de operar los servicios.

· Sistema de Información Gerencial (SIG)

El Sistema de Información Gerencial (SIG) tiene como propósito  concentrar toda la información institucional en una sola plataforma que permita apoyar los procesos de toma de decisiones. 

Concluir la instalación y poner en funcionamiento esta aplicación permitirá la automatización de los procesos de contabilidad, finanzas, presupuestos, recursos humanos, servicios generales y administración escolar.

III. Criterios e indicadores de Desempeño y evaluación de resultados.    

	INDICADOR PECITI
	METAS PROGRAMADAS 2012

	I. Generación de Conocimiento
	

	1. Generación de conocimiento
	90%

	A) No. De publicaciones arbitradas
	100

	Total de publicaciones generadas
	110

	
	22%

	B) Número de publicaciones de vinculación
	22

	Total de publicaciones del Centro
	100

	2. Divulgación de conocimiento
	100%

	No. de acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad hasta Junio 2012
	180

	Acciones de acercamiento de la CyT a la sociedad en el año 2011
	180

	

	II. Formación de Recursos Humanos
	

	3. Excelencia de Investigadores
	86%

	Número de SNI
	43

	Total de investigadores
	50

	4. Excelencia de Posgrados
	100%

	Número de posgrados en el PNPC
	4

	Total de Posgrados
	4

	Excelencia en Docencia
	76%

	Personal científico que imparte cursos en programas de posgrado
	38

	Total del personal de investigación
	50

	5. Generación de Recursos Humanos especializados
	2.6

	Número de maestros y doctores graduados
	134

	Total de investigadores
	50

	Inserción en el mercado laboral
	30%

	Alumnos graduados insertados en el mercado laboral
	

	Alumnos graduados
	

	Impulso a la formación
	2.8

	Número de estudiantes atendidos
	142

	Total de personal de investigación
	50

	6. Eficiencia Terminal
	63%

	A) Alumnos de posgrado graduados por cohorte
	134

	Alumnos de posgrado matriculados por cohorte
	212

	Eficiencia Terminal
	66%

	B) Alumnos de licenciatura graduados por cohorte
	68

	Alumnos de licenciatura matriculados por cohorte
	102

	7. Contribución a la solución de demandas regionales
	73%

	A) No. de proyectos aprobados en fondos mixtos y sectoriales
	11

	Total de proyectos solicitados en fondos
	15

	Contribución a la solución de demandas regionales
	100%

	B) No. de investigadores dedicados al desarrollo local
	50

	Total de investigadores
	50

	8. Contribución de conocimiento para el bienestar social
	100%

	Proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de la población
	63

	Total de proyectos
	63

	
	

	IV. Fortalecimiento de la Competitividad
	

	9. Contribución de conocimiento a la competitividad
	100%

	No. de tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socio-económico
	134

	Total de tesis concluidas
	134

	10. Transferencia social del conocimiento
	100%

	Proyectos de transferencia de conocimiento
	63

	Total de proyectos desarrollados
	63

	11. Índice de sostenibilidad económica (miles de pesos)
	0.17%

	Monto de recursos autogenerados
	$17,936.2

	Monto de presupuesto total
	$106,786.0


	CDO/II/12.                                       8 Plan Estratégico de Mediano Plazo 
	3



[image: image7.png]Eﬁ X COLEGIO

SAN LUIS



[image: image8.png]CONACYT

Sistema de Centros Publicos
de Investigacion




[image: image9.emf]