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CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS
En el mes de mayo del año 2009, El Colegio de San Luis y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología celebraron con las Secretarías de Hacienda y Crédito Público y de la Función Pública respectivamente, el Convenio de Administración por Resultados.
El Convenio tiene por objeto regular las relaciones de El Colegio con las Dependencias de la Administración Pública Federal y el CONACYT y establece los compromisos de resultados para mejorar las actividades de la institución, tener una actuación y un ejercicio de gasto y rendición de cuentas eficiente y transparente así como vincular la administración por resultados e impactos con el monto del presupuesto que asigne el Gobierno Federal. El Convenio establece los mecanismos para evaluar el desempeño de El Colegio y el impacto de sus acciones, permite tomar las decisiones adecuadas para garantizar los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y solución de los problemas del entorno, mejorar los procesos y sirve de referente para la formulación del presupuesto y la rendición de cuentas.

Mediante este convenio, El Colegio de San Luis asumió los compromisos siguientes:

I. Programa de Mediano Plazo, que incluye proyecciones multianuales, financieras y de inversión.

II. Programa Anual de Trabajo, que señala objetivos, estrategias, líneas de acción y metas comprometidas con base en indicadores de desempeño.

III.  Criterios e indicadores de desempeño y evaluación de resultados de actividades y proyectos, aprobados por el Órgano de Gobierno.
IV. Las acciones convenidas, en el Marco Especial de Mejora de la Gestión en la Administración Pública Federal 2008-2012 PMG, y
V. La Matriz de Indicadores de Programas.

Vigencia: El Convenio tiene una vigencia de cinco años a partir de su firma y dependiendo de los resultados continuará vigente de manera indefinida hasta en tanto no se dé por terminado expresamente por la voluntad de las partes.

Con el objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto por el citado Convenio en materia de evaluación, se presenta al H. Órgano de Gobierno los resultados obtenidos en el periodo 2007-2012:
I. Resultados (programado vs obtenido) del Programa de Mediano Plazo (incluyendo proyecciones multianuales financieras y de inversión). Anexo 1

II. Resultados (programado vs. Obtenido) del Programa Anual de Trabajo por objetivo, estrategia, línea de acción, metas comprometidas con base a indicadores de desempeño. Anexo2
III. Reporte de criterios e indicadores de desempeño y evaluación de resultados y actividades y proyectos obtenidos durante el ejercicio y que fueron aprobados por el Órgano de Gobierno.

IV. Gestión de acciones convenidas en el Marco del Programa de Mejora  de la Gestión en la Administración Pública Federal 2008 – 2012 y de la normativa emitida por la Secretaria de la Función Publica. (avances)

V. Matriz de Indicadores de Programa.

II. Resultados (programado vs. Obtenido) del Programa Anual de Trabajo por objetivo, estrategia, línea de acción, metas comprometidas con base a indicadores de desempeño. Anexo2

(RESUMEN)
Programa de Trabajo ejercicio 2007

El objetivo estratégico del COLSAN se orientó a la consolidación del programa de posgrado a través del Doctorado, a través de las acciones estratégicas siguientes:  

Acciones estratégicas:

a)
Elevar la calificación académica del cuerpo de profesores – investigadores y de técnicos académicos de la Institución, mediante el apoyo para la obtención de grados superiores, incorporación al Sistema Nacional de Investigadores y vinculación con otras instituciones nacionales y extranjeras.

b)
Fortalecer los programas de investigación, mediante la discusión académica entre pares.

c)
Aumentar el número de proyectos de investigación interinstitucionales y transdisciplinarios.

d)
Elevar la productividad científica del personal académico.

e)
Consolidar los programas docentes, mediante la flexibilización curricular y la elevación del índice de titulación.

f)
Apoyar el incremento y desarrollo de las colecciones de la biblioteca.

g)
Continuar con el desarrollo del Centro de Documentación.

I.
Excelencia académica.

Para alcanzar esta meta, se planteaba como objetivo elevar el grado académico de los profesores – investigadores de El Colegio, mediante las acciones siguientes: 
· Impulsar la obtención de grados académicos de los profesores – investigadores.

· Promover su incorporación al Sistema Nacional de Investigadores

· Fomentar el intercambio interinstitucional tanto nacional como extranjero.

· Apoyar el diálogo y la discusión académica entre pares, por medio de seminarios.

II.
Productividad científica.

El aumento en la productividad científica se establecía como una necesidad inmediata, por ello, El Colegio planteaba como objetivo mejorar la calidad y alcances de los productos de investigación, por medio de las siguientes estrategias:

· Determinar prioridades de proyectos de investigación acordes con las líneas de investigación institucionales y los requerimientos regionales.

· Fomentar la búsqueda de recursos externos para la realización de los proyectos de investigación.

· Dar seguimiento a los vínculos institucionales con editoriales nacionales y extranjeras para la publicación de los productos de investigación.

· Promover el intercambio de los profesores – investigadores con grupos nacionales e internacionales de investigación.

· Impulsar la formación de redes de investigación.

· Mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluación de los proyectos de investigación.

· Incrementar el acervo bibliográfico y documental conforme a las líneas prioritarias de investigación.

· Favorecer el ingreso de prestadores de servicio social como asistentes de investigación y prácticas profesionales, vinculados a las prioridades académicas y de investigación.

· Consolidar e incrementar la formación académica del personal de apoyo.

III.
Formación de recursos humanos especializados.

Para continuar la formación de profesionistas, se planteaba continuar con las acciones que combinan las acciones que propiciaran la  formación científica y la sensibilidad de la problemática social del entorno, por ello procurarían las estrategias siguientes: 

· Mantener la vinculación de los programas docentes con los programas de investigación.

· Impulsar la flexibilidad curricular.

· Promover y respaldar las iniciativas de los estudiantes para su participación en grupos y foros nacionales e internacionales de investigación.

· Dar prioridad a los profesores-investigadores internos en la conformación de la planta docente y dirección de tesis.

· Ampliar el número de seminarios permanentes de investigación en los que participen los alumnos con sus avances de tesis, con el fin de incrementar el índice de titulación.

· Sostener el seguimiento puntual y preciso de los estudiantes en la elaboración de sus tesis.

· Mantener las comisiones formadas para el seguimiento y evaluación de la formación de los estudiantes con participación de académicos internos y externos.

Programa Anual de Trabajo 2008** 

Para el año 2008, el objetivo estratégico del COLSAN estaría orientado a la consolidación del posgrado a través del Doctorado. Se buscaba como objetivos prioritarios los siguientes: 

a)
Elevar la calificación académica del cuerpo de profesores – investigadores y técnicos académicos de la institución, mediante el apoyo para la obtención de grados superiores, incorporación al Sistema Nacional de Investigadores y vinculación con otras instituciones nacionales y extranjeras.

b)
Fortalecer los programas de investigación, a través de la discusión académica entre pares.

c)
Aumentar el número de proyectos de investigación interinstitucionales y transdisciplinarios.

d)
Elevar la productividad científica del personal académico.

e)
Consolidar los programas docentes, mediante la flexibilización curricular y la elevación del índice de titulación.

f)
Apoyar el incremento y desarrollo de las colecciones de la biblioteca.

g)
Continuar con el desarrollo del Centro de Documentación.

I.
Excelencia académica.

Esta meta, establecía como objetivo elevar el grado académico de los profesores – investigadores de El Colegio, a través de las acciones siguientes: 
· Impulsar la obtención de grados académicos de los profesores – investigadores.

· Promover su incorporación y permanencia al Sistema Nacional de Investigadores

· Fomentar el intercambio interinstitucional, tanto nacional como internacional.

· Apoyar el diálogo y la discusión académica entre pares, por medio de seminarios.

II.
Productividad científica.

El aumento en la productividad científica se establecía como una necesidad inmediata, por ello, El Colegio planteaba como objetivo mejorar la calidad y alcances de los productos de investigación, por medio de las estrategias siguientes:
· Determinar prioridades de proyectos de investigación acordes con las líneas de investigación institucionales y los requerimientos regionales.

· Fomentar la búsqueda de recursos externos para la realización de los proyectos de investigación.

· Dar seguimiento a los vínculos institucionales con editoriales nacionales y extranjeras para la publicación de los productos de investigación.

· Promover el intercambio de los profesores – investigadores con grupos nacionales e internacionales de investigación.

· Impulsar la formación de redes de investigación.

· Mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluación de los proyectos de investigación.

· Incrementar el acervo bibliográfico y documental conforme a las líneas prioritarias de investigación.

· Favorecer el ingreso de prestadores de servicio social como asistentes de investigación y prácticas profesionales, vinculados a las prioridades académicas y de investigación.

· Consolidar e incrementar la formación académica del personal de apoyo.

III.
Formación de recursos humanos especializados.

Para continuar la formación de profesionistas, se planteaba continuar con las acciones que combinan las acciones que propiciaran la  formación científica y la sensibilidad de la problemática social del entorno, por ello procurarían las estrategias siguientes: 

· Mantener la vinculación de los programas docentes con los programas de investigación.

· Impulsar la flexibilidad curricular.

· Promover y respaldar las iniciativas de los estudiantes para su participación en grupos y foros nacionales e internacionales de investigación.

· Dar prioridad a los profesores-investigadores internos en la conformación de la planta docente y dirección de tesis.

· Ampliar el número de seminarios permanentes de investigación en los que participen los alumnos con sus avances de tesis, con el fin de incrementar el índice de titulación.

· Sostener el seguimiento puntual y preciso de los estudiantes en la elaboración de sus tesis.

· Mantener las comisiones formadas para el seguimiento y evaluación de la formación de los estudiantes, con participación de académicos internos y externos.

A partir de la firma del convenio de Administración por Resultados (CAR) los objetivos fueron replanteados para los años siguientes.

Programa Anual de Trabajo 2009.

Objetivo Estratégico 1. Contribuir a la formación de capital humano con alto nivel académico y de especialización en el área de Ciencias Sociales y Humanidades en la región centro norte del país con la ampliación de la oferta académica a través del Doctorado en Ciencias Sociales.

Objetivo Estratégico 2. Mejorar la calidad y los alcances de los productos de Investigación.

Objetivos Específicos, metas comprometidas y actividades del PAT 2009

Programa Anual de Trabajo 2010.
Objetivo Estratégico 1. Responder a las nuevas demandas de generación y transferencia de conocimiento socialmente pertinente orientado a promover alternativas para el desarrollo social.

Objetivo Estratégico 2. Contribuir a la formación de capital intelectual de excelencia que contribuya desde las Ciencias Sociales y las Humanidades a la construcción y divulgación del conocimiento en la región centro norte del país.
Objetivos Específicos, metas comprometidas y actividades del PAT 2010

Programa Anual de Trabajo 2011.

Objetivo Estratégico 1. Responder a las nuevas demandas de generación y transferencia de conocimiento socialmente pertinente orientado a promover alternativas para el desarrollo social.

Objetivo Estratégico 2. Contribuir a la formación de capital intelectual de excelencia que contribuya desde las Ciencias Sociales y las Humanidades a la construcción y divulgación del conocimiento en la región centro norte del país.

Objetivos Específicos, metas comprometidas y actividades del PAT 2011
VALORACION GENERAL
Realizar una valoración general de los resultados obtenidos en el periodo 2007-2012 tomado como  referente los programas de trabajo autorizados por el Órgano de Gobierno para esos años así como el sistema de indicadores  correspondiente, resulta una tarea compleja porque la información no mantiene un comportamiento estandarizado durante ese periodo. Sin embargo, el ejercicio resulta útil en dos sentidos: a) Permite visualizar los resultados más representativos y los avances logrados por la institución a nivel general y b) posibilita la identificación de posibles deficiencias en la metodología empleada en el diseño y construcción de estrategias, metas e indicadores. Con las advertencias anteriores, a continuación se presenta una valoración de los resultados alcanzados por El Colegio.

Para los ejercicios 2007 y 2008 El Colegio estableció como objetivo estratégico la consolidación del Posgrado a través de dar un impulso sostenido a los Programas de Doctorado. Este objetivo se alcanzó de manera razonable al lograr la incorporación a los programas docentes institucionales el Doctorado en Ciencias Sociales y el Doctorado en Literatura Hispánica. Para alcanzar el objetivo, fue necesario implantar diversas medidas que permitieron fortalecer el desarrollo de personal académico mediante estancias posdoctorales y estancias sabáticas a través de su vinculación con instituciones nacionales y del extranjero.  El número de investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) pasaron del 51% en 2007 al 54% en 2011 y los profesores investigadores con doctorado pasaron de 63% en 2007 a 76% en 2011.

La productividad científica mejoró sustancialmente al pasar de 58%  publicaciones arbitradas en 2007 a 86% en el año 2011, de tal manera que el índice de publicaciones arbitradas por investigador pasó de 1.4% en 2007 a 2.7% en 2011. Las publicaciones consideradas de vinculación (coediciones) pasaron de 9% en 2009 a 10% en 2011.
En cuanto a la realización de proyectos de investigación aprobados en los fondos mixtos y sectoriales, de una cifra incipiente en 2007, pasaron a lograr un repunte en 2008 (73%) y 2009 (73%) en su máximo a una tendencia a la baja en 2010 (18%) y 2011 (33%). Comportamiento que se refleja por la conclusión de algunos de ellos en 2010 y 2011 y por la falta de apertura de las convocatorias de Fondos Mixtos correspondientes en esos años.

Para los ejercicios 2009-2010 y 2011, los objetivos estratégicos fueron replanteados y redefinidos para hacer énfasis en la formación de capital humano orientado a atender las necesidades regionales y a promover opciones para el desarrollo social. 

De esta manera, la contribución a la transferencia social del conocimiento después de haber alcanzado su máximo en 2007 (298%) pasó al (100%) durante 2011. Este comportamiento se explica por la modificación al dato base que se realizó a partir del año 2008 (100%). En relación a la realización de proyectos de transferencia de conocimiento se mantuvieron constantes en esos años al mantener el 100% de éstos vinculados a la sociedad. El número de investigadores dedicados al desarrollo social y su contribución al bienestar social se mantiene contante (100%) en el periodo 2007-2011.
Por lo que se refiere al índice de estudiantes atendidos por profesor- investigador en 2007 cada profesor atendía a 2.9 estudiantes y en 2011 el índice fue de 4.5 estudiantes por profesor. El personal académico, que participo en los cursos de posgrado pasó de 53% en 2009 a 87% en 2011 y la participación en programas docentes paso de 69% en 2007 a 87% en 2011. Los programas de posgrado acreditados en PNPC pasaron de un 67% en 2007 al 100% en el año 2011.

El número de graduados en los programas de posgrado- maestría y doctorado- pasaron de 2.3% a 3.0% de 2007 a 2011 mientras que los alumnos graduados por cohorte paso del 64% en 2007 a 69% en 2011. El la licenciatura, el numero de graduados por cohorte pasó de 27% en 2007 a 68% en 2011.

El índice de titulación paso de 75% en 2007 a 77% en 2011. La inserción de graduados en el mercado laboral pasó de 51% en 2009 a 54% en 2011 y las tesis de posgrado concluidas  –orientadas al desarrollo socioeconómico- se mantuvieron constantes en un 100% durante esos años.

Por otra parte, es importante mencionar en los indicadores 2007-2011 se observan algunas diferencias negativas en los conceptos: Grado académico de doctorado (-7%), número de publicaciones arbitradas --(5%), proyectos aprobados con Fondos Mixtos (-27%), proyectos financiados con recursos propios (-21%) y personal científico y tecnológico en el SNI (-25%); esto se explica por los siguiente:

La disminución de profesores investigadores con grado académico de doctorado, se explica porque quienes habían adquirido el compromiso de graduarse no lo cumplieron; el número de publicaciones arbitradas disminuyó ligeramente por el número de publicaciones arbitradas en 2010 y aun cuando la recuperación en 2011 fue importante, no se alcanzó a recuperar el indicador comprometido en su totalidad. La participación de proyectos en Fondos Mixto presenta el comportamiento negativo debido a que en los últimos años no se ha publicado convocatoria alguna en el estado; la participación en proyectos financiados con recursos propios presenta una tendencia negativa al haberse presentado una mayor participación de oferentes de servicios respecto a un numero de contratantes (donantes) cada vez más limitado. Finalmente, la participación de los profesores- investigadores en el SNI tiene un comportamiento negativo porque aun cuando ingresan al sistema no han conservado su permanencia. En cuanto a plazas de profesores- investigadores, la SHCP no ha aprobado la apertura de nuevas plazas aun cuando están consideradas en el CAR y estén autorizadas por el Órgano de Gobierno. 
 Si bien los Programas de Trabajo establecieron en esos años un conjunto de actividades específicas a realizar, como la edificación de la Unidad de Posgrado e investigación en sus diversas etapas, el equipamiento de los laboratorios de investigación, el ingreso de las promociones de estudiantes a los Programas de Doctorado en Ciencias Sociales, a la maestría en Literatura Hispánica y a la maestría en Gestión Sustentable del Agua y la construcción de espacios que contribuyen a consolidar la infraestructura científica y tecnológica, en este informe se destaca que dichas actividades se cumplieron de manera satisfactoria; el edificio de la Unidad de Posgrado se encuentra a un 90% de su avance, el edificio denominado Curva 1 aloja las áreas de docencia, áreas de estudiantes, profesores visitantes, aula magna, site de cómputo, salas de seminario, archivo digital, procesos de digitalización, los laboratorios de: cartografía, matemáticas, recursos hidrológicos e historia, que ya se encuentran funcionando, así como las áreas de capacitación académica y centro de documentación. El edificio Curva 2, aloja las áreas de difusión, publicaciones, servicios editoriales, tecnologías de Información, salas de grabación y edición, sala de capacitación, salas de video conferencias y áreas de Secretaría General.

La maestría en Literatura Hispanoamericana, la maestría en Gestión Sustentable del Agua y  el Doctorado en Ciencias Sociales han iniciado su operación de manera exitosa. El Doctorado en Literatura Hispánica iniciará en el segundo semestre de 2012 como está originalmente planeado. Respecto al Doctorado en Literatura Hispánica es importante mencionar que se solicitó su evaluación para su incorporación al PNPC. Aun cuando el núcleo académico básico está compuesto por el número de doctores que exige el PNPC no se le ha aceptado en virtud de que el comité evaluador exige que el 100% de los profesores del núcleo académico básico pertenezcan al área de Literatura y en la actualidad no se tiene en razón de que no se han autorizado las nuevas plazas por las instancias normativas y de presupusto.
En los anexos correspondientes, se muestra de manera gráfica el comportamiento de los indicadores PECITI y BIDE.
� El Convenio de Administración por Resultados (CAR) tiene como antecedente el Convenio de Desempeño firmado por El Colegio en el año 2005. Por esta razón la presentación de los objetivos del Plan de Trabajo puede variar de un año a otro.
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